
Produkte für die Medizin
Siliconkautschuke sind wegen ihres multifunktionalen Eigenschafts- 

profils nahezu unverzichtbar für viele Anwendungen in der Health  

Care- Industrie. Hoch transparente WACKER-Elastomere mit enormer 

Flexibilität, Biokompatibilität sowie großer Belastbarkeit gegenüber 

Temperatur und Strahlung werden auch in  Medizinschläuchen ein-

gesetzt und bieten hier dauerhaft zuverlässige Funktionsfähigkeit. 
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MiSSion
Wacker treiBt alS ein technologieführer der cheMiSchen und 
halBleiter-induStrie die techniSche innoVation und die entWick-
lung neuer Produkte für die gloBalen SchlüSSelinduStrien 
Voran und hilft So, daS leBen der MenSchen zu VerBeSSern. Wir 
organiSieren Wacker alS gruPPe Von SelBStStÄndig oPerie-
renden einheiten Mit groSSer eigenVerantWortung  unter eineM 
Starken dach. daMit erreichen Wir flexiBilitÄt und StÄrke. Bei 
alleM, WaS Wir tun, fördern Wir die WeltWeite Vernetzung und 
kulturelle integration.

ViSion
die cheMie leiStet langfriStig einen unVerzicht Baren Beitrag 
zuM WeltWeiten fortSchritt  und zur nachhaltigen entWicklung. 
geSellSchaftl i cher und WirtSchaftlicher erfolg Beruhen 
in  zu  kunft Mehr denn je auf WeltWeiter kooPeration und Ver-
netzung Von koMPetenzen. daher Werden flexiBle und SPeziali-
Sierte einhei ten den BeSten Beitrag zu heutigen und zukünfti gen 
ProBleMStellungen leiSten und Von den chancen Profitieren. 

 

 

 

WACKER AuF EInEn BlICK

Ergebnis / Rendite

umsatz Mio. € 3.781,3 3.336,9 13,3

EBITdA  Mio. € 1.001,5 786,3 27,4

EBIT  Mio. € 649,6 456,3 42,4

Konzernergebnis Mio. € 422,0 311,3 35,6

Ergebnis je Aktie   € 8,49 6,46 31,4

Kapitalrendite (ROCE) % 25,3 17,9 

 
Bilanz / Cashflow

Bilanzsumme Mio. € 3.918,1 3.258,2 20,3

Eigenkapital Mio. € 1.865,6 1.585,8 17,6

Eigenkapitalquote % 47,6 48,7 

Investitionen (inkl. Finanzanlagen) Mio. € 699,3 525,3 33,1

Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) Mio. € 351,9 330,0 6,6

netto-Cashflow Mio. € 643,7  184,7 248,5

 
Forschung

Forschungsaufwand Mio. € 152,5 152,3 0,1

 
Mitarbeiter

Personalaufwand Mio. € 1.014,9 962,4 5,5

Beschäftigte (Stand 31.12.) Anzahl 15.044  14.668 2,6

   2007 2006  Veränderung %

kennzahlen

   ERFOlGREICHSTES GESCHäFTSJAHR In dER GESCHICHTE VOn WACKER

   uMSATz und ERGEBnIS ERREICHEn nEuE BESTMARKEn

    HOHE InVESTITIOnEn In nEuE PROduKTIOnSKAPAzITäTEn

Jörg Hoffmann

leiter Investor Relations

Tel. +49 89 6279-1633 

joerg.hoffmann@wacker.com

Christof Bachmair

Tel. +49 89 6279-1830 

christof.bachmair@wacker.com

herauSgeBer 

Wacker Chemie AG

unternehmenskommunikation

Hanns-Seidel-Platz 4

81737 München, Germany

Tel. +49 89 6279-0

Fax +49 89 6279-1770

www.wacker.com

konzePt und geStaltung

häfelinger + wagner design

www.hwdesign.de

fotografie

Robert Fischer,

München

1 IMPRESSuM1 InVESTOREnKOnTAKT

1 PRESSEKOnTAKT
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WacKer auf eInen blIcK

ergebnis / rendite

umsatz Mio. € 3.781,3 3.336,9 13,3

ebItda  Mio. € 1.001,5 786,3 27,4

ebIt  Mio. € 649,6 456,3 42,4

Konzernergebnis Mio. € 422,0 311,3 35,6

ergebnis je aktie   € 8,49 6,46 31,4

Kapitalrendite (roce) % 25,3 17,9 

 
bilanz / cashflow

bilanzsumme Mio. € 3.918,1 3.258,2 20,3

eigenkapital Mio. € 1.865,6 1.585,8 17,6

eigenkapitalquote % 47,6 48,7 

Investitionen (inkl. finanzanlagen) Mio. € 699,3 525,3 33,1

abschreibungen (inkl. finanzanlagen) Mio. € 351,9 330,0 6,6

netto-cashflow Mio. € 643,7  184,7 248,5

 
forschung

forschungsaufwand Mio. € 152,5 152,3 0,1

 
Mitarbeiter

personalaufwand Mio. € 1.014,9 962,4 5,5

beschäftigte (Stand 31.12.) anzahl 15.044  14.668 2,6

   2007 2006  veränderung %

Kennzahlen



WACKER ist ein Traditionsunternehmen. Seit 93 Jahren sind wir auf den Märkten erfolgreich, weil wir
unseren Kunden die Produkte anbieten, die sie für ihren eigenen Erfolg brauchen. Es ist uns immer
wieder gelungen, die wechselnden Herausforderungen anzunehmen und zu meistern, ohne dabei unsere
ursprünglichen Wurzeln zu verlassen. Kontinuität ist eine der großen Stärken von WACKER.

Das Besondere im Jahr 93 unseres Bestehens liegt darin, dass WACKER dieses Geschäftsjahr mit dem
besten Ergebnis seiner Unternehmensgeschichte abgeschlossen hat. Sowohl beim Umsatz als auch
beim EBITDA haben wir neue Bestmarken erzielt. Der Umsatz stieg um 13,3 Prozent auf 3,8 Milliarden Euro,
und das EBITDA sprang zum ersten Mal auf eine Milliarde Euro. Alle quantitativen Ziele, die wir uns für 
das Geschäftsjahr 2007 gesteckt hatten, haben wir erreicht oder übertroffen.

Natürlich hat der konjunkturelle Rückenwind einen wichtigen Beitrag dazu geleistet. Es gehört aber
noch mehr dazu, um erfolgreich zu sein. Den größten Teil dieses Erfolgs hat WACKER selbst geleistet.
Denn bei aller positiven Entwicklung der Konjunktur wird häufig übersehen, dass die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2007 schwieriger geworden sind. Der starke Euro sowie gestiegene
Energie- und Rohstoffkosten haben uns das Leben nicht einfacher gemacht.



Die Herausforderungen, die damit verbunden waren, haben wir aus unserer Sicht sehr gut gelöst. In
puncto Produktivität und Kostenoptimierung sind wir heute auf Weltklasseniveau. Ein weiterer wichtiger
Erfolgsfaktor ist unser Produktportfolio. In idealer Weise bedienen wir mit unseren Produkten die Wachs-
tumstrends der Zukunft und sind in der Lage, sie global abzudecken. In den vergangenen Jahren
haben wir unsere weltweite Präsenz deutlich ausgebaut, was eine Zahl sehr eindrucksvoll unterstreicht:
80 Prozent unseres Umsatzes erzielen wir heute im Ausland.

Unsere Wachstumsstrategie begleiten wir mit dem Ausbau unserer Produktionskapazitäten. Es ist
deshalb keine Überraschung, dass unser Investitionsvolumen in eine neue Dimension vorgestoßen ist.
Der WACKER-Konzern hat 700 Millionen Euro in neue Produktions- und Finanzanlagen investiert –  
ebenfalls so viel wie nie zuvor. Obwohl wir hier an verschiedenen Produktionsstandorten zeitgleich mehrere 
Bauvorhaben abwickeln, konnten wir unsere ambitionierten Zeitpläne nicht nur halten, sondern teilweise 
sogar unterbieten. Dies ist auf Grund der Komplexität der Anlagen keineswegs selbstverständlich.

Neben dem operativen Geschäft und dem Ausbau unserer Produktionskapazitäten haben wir zwei
Projekte erfolgreich zum Vertragsabschluss gebracht, die nach unserem Verständnis neue Perspektiven
für die von uns verfolgte Wachstumsstrategie eröffnen.

Gemeinsam mit SCHOTT wird WACKER in Jena künftig Solarwafer herstellen. Was bedeutet dieser
Schritt für WACKER? Durch das Joint Venture mit SCHOTT erhöhen wir unseren Wertschöpfungsanteil
im Herstellungsprozess von Solarzellen und -systemen. Als langjährig etablierter Hersteller von Halb- 
leiterwafern bringen wir umfassende Erfahrungen mit, die wir gewinnbringend für WACKER auf eine
andere Branche übertragen können. Unser Ziel ist es, das neue Unternehmen zu den größten Herstellern  
von Solarwafern zu machen. 



Das zweite wichtige Projekt ist der Ausbau unseres Polymergeschäfts. Von unserem langjährigen
Partner Air Products haben wir Ende des Geschäftsjahrs 2007 die Mehrheitsanteile an den beiden
Gemeinschaftsunternehmen erworben, die wir zehn Jahre gemeinsam betrieben haben. Aus dem
Kauf aller Anteile erwarten wir eine Reihe strategischer Vorteile für unser globales Geschäft mit Poly- 
meren für die Bauindustrie. Hierzu zählen die Rückwärtsintegration in der Dispersionsherstellung in
den USA und Asien sowie der Ausbau der Wertschöpfung außerhalb des Euroraums. Der Erwerb wird
maßgeblich dazu beitragen, den Jahresumsatz von WACKER im Geschäftsbereich WACKER POLYMERS

auf rund eine Milliarde Euro zu erhöhen.

An dem Erfolg, den wir im abgelaufenen Geschäftsjahr erzielt haben, wollen wir unsere Aktionäre natürlich
angemessen beteiligen. Wir schlagen der Hauptversammlung im Mai 2008 deshalb eine Dividende von
2,25 Euro vor, sowie einen Sonderbonus von 0,75 Euro. Die Basisdividende orientiert sich an der vor- 
gesehenen Mindestausschüttungsquote von 25 Prozent. Darüber hinaus wollen wir unsere Aktionäre an  
dem hervorragenden Geschäftsergebnis mit einem Sonderbonus beteiligen. Beide Dividendenbestand- 
teile zusammen ergeben, bezogen auf das Konzernergebnis, eine Ausschüttungsquote von 35,3 Prozent.

Wie schätzen wir die Perspektiven für das neue Geschäftsjahr 2008 ein? Eine wesentliche Herausfor- 
derung sehen wir darin, die beiden von Air Products erworbenen Unternehmen so schnell wie möglich
in den WACKER-Konzern zu integrieren. Wir werden alles tun, damit uns dies ohne große Reibungs- 
verluste effizient und schnell gelingt.

Eine weitere große Herausforderung besteht für uns darin, eine Reihe von Produktionsanlagen im Jahr
2008 problemlos in Betrieb zu nehmen. Dazu gehört die bereits erwähnte Solarwaferfertigung in Jena,
die neue Fabrik für 300 mm-Siliciumwafer in Singapur im 1. Halbjahr 2008, die wir gemeinsam mit



Samsung betreiben, sowie die 300 mm-Siliciumwaferproduktion am Standort Burghausen. Dort wollen
wir vom 2. Quartal 2008 an 135.000 Wafer monatlich produzieren, 60.000 mehr als bisher. In China
werden wir zwei weitere Anlagen in Betrieb nehmen: einen Trockner für die Herstellung von Dispersions- 
pulver am Polymerstandort in Nanjing mit 30 kt Nennkapazität und in Zhangjiagang eine Anlage für
pyrogene Kieselsäuren.

Wir sind davon überzeugt, dass unsere langfristig angelegte Konzernstrategie weitere Früchte tragen
wird. Wir haben uns für das Jahr 2008 ehrgeizige, aber machbare Ziele gesetzt. Unsere Wachstums- 
perspektiven sind nach wie vor hervorragend, auch wenn sich durch die Immobilienkrise in Amerika und
die damit verbundene Finanzkrise das Wachstum der Weltwirtschaft aller Voraussicht nach verlang- 
samen wird. Herausforderungen, denen wir gegenüberstehen, sind der starke Euro und die hohen Ener- 
gie- und Rohstoffkosten.

Erlauben Sie mir zum Schluss noch ein Wort in eigener Sache. Im nächsten Jahr wird an meiner Stelle
mein Vorstandskollege Dr. Rudolf Staudigl Rechenschaft über das Geschäftsjahr 2008 ablegen und
Ihnen die Perspektiven des Unternehmens darstellen. Wir haben diese wesentliche personelle Weichen-
stellung in der Führung des Unternehmens frühzeitig im Dezember 2007 bekanntgegeben. Mit Rudolf
Staudigl arbeite ich seit mehr als zehn Jahren eng und vertrauensvoll zusammen. Er kennt das Unter-
nehmen wie kein Zweiter und hat die Neuausrichtung der Wacker Chemie AG wesentlich mitgestaltet.
Ich bin davon überzeugt, dass er den eingeschlagenen Kurs konsequent weiter verfolgt. Wir haben mit
diesem Schritt die Kontinuität in der Führung des Unternehmens sichergestellt und damit nach den 
Prinzipien gehandelt, die ich eingangs beschrieben habe.



Ich selbst will mein Wissen an anderer Stelle für das Unternehmen einbringen und alles tun, damit
WACKER auf Erfolgskurs bleibt. Auf der Hauptversammlung am 8. Mai 2008 werde ich für den Auf-
sichtsrat der Wacker Chemie AG kandidieren und das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden anstreben.

Für das Vertrauen, das mir in dieser Zeit als Vorstandsvorsitzender entgegengebracht wurde, möchte
ich mich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von WACKER, den Kunden, Lieferanten und
Aktionärinnen und Aktionären des Unternehmens bedanken. Vor allem unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben nicht nur im abgelaufenen Geschäftsjahr, sondern über die Jahre hinweg mit ihrem
Engagement und ihrem Einsatz wesentlichen Anteil daran, dass WACKER heute so erfolgreich dasteht.
Dafür gebühren ihnen mein größter Respekt und meine Anerkennung.

WACKER hat die Möglichkeiten dazu, weiter zu wachsen und die Zukunft zu gestalten. Diese Chance
wollen wir konsequent ergreifen und nutzen.

Dr. Peter-Alexander Wacker

 
Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG 
München, im März 2008
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Intro

Unsere Wege zUm KUnden sind so vielfältig, Wie Unsere KUnden  
es sind. sie Kommen aUs der aUtomobil- Und eleKtroniK- oder 
baUindUstrie, aUs der KonsUmgüterbranche oder der medizin-
techniK. ganz gleich, Welcher branche sie angehören, ganz 
gleich, ob sie international oder national agieren, eines sind  
sie für Uns alle: sehr Wichtig. denn Unsere KUnden haben 
grossen anteil daran, dass WacKer so erfolgreich ist.

dieser geschäftsbericht stellt Unsere Wege zUm KUnden in den 
mittelpUnKt Und zeigt anhand von vier themen, Was Wir Unter 
KUndennähe, KUndenservice, KUndenorientierUng Und KUnden-
zUfriedenheit verstehen. Und, sie geben aUfschlUss mit Welchem 
verständnis Wir Unseren KUnden begegnen.

WacKer baUt aUf den direKten, persönlichen KontaKt Und ver-
folgt den ansprUch, nicht nUr zUverlässig leistUngen Und  
prodUKte zU liefern, sondern mit innovationen Und KUnden-
spezifischen lösUngen, mehrWert Und vertraUen zU schaffen.

Je besser das gelingt, desto stärKer Können Wir mit Unseren 
KUnden Wachsen Und sie noch besser verstehen – selbst Wenn 
nicht die gleiche sprache gesprochen Wird. Was bei über 5.000 
KUndenbeziehUngen WeltWeit dUrchaUs der fall sein Kann.



thema: Key accoUnt management, ein hohes 
mass an KUndenbindUng  

01 person: dr. peter neUmann,  
präsident Und Key accoUnt manager  
der WacKer chemie in der schWeiz 

02 standort: basel, schWeiz

03 überzeUgUng: ein fUnKtionierender  
Key accoUnt prozess erschliesst neUe Und 
erheblich grössere geschäftspotenziale – 
für den KUnden Wie für den lieferanten
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Key account 
management



 Vertrauen in der Kundenbeziehung  

 ist für beide sehr wichtig: Dr. Peter  

 Neumann (links), Key account  

 manager von WaCKeR und Bruno  

 Fritsche, Leiter des geschäfts-  

 bereichs Industrie bei Sika. 
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WaCKeR hat etwa ein Dutzend Kunden, die sich auf grund 
ihrer globalen ausrichtung, ihrer Umsatz größe und ihrer 
marktstärke hervorheben, und aus einer hand betreut wer- 
den. Seit dem Jahr 2000 gibt es bei WaCKeR ein Key 
account management, mit dem anspruch, Kundenstrate- 
gien und -prozesse so zu steuern, dass beide gemeinsam 
neue Produkte entwickeln und neue märkte erschließen. 
Was WaCKeR darunter versteht und welche Vorteile sich 
daraus für beide Seiten ergeben, zeigt das Beispiel des 
Schweizer Bauchemieherstellers Sika.  

peter neumann lehnt sich entspannt zurück. sika und  
WacKer? „das ist ohne zu übertreiben eine erfolgsgeschich- 
te.“ neumann weiß, wovon er spricht. er betreut den Kunden 
sika als Key account manager seit sieben Jahren. zu dem 
zeitpunkt waren die geschäftsbeziehungen zum schweizer 
bauchemiehersteller mit einem „schmalen pfad“ vergleich-
bar. „gemeinsam haben unsere teams diesen pfad zur auto- 
bahn mit sechs spuren ausgebaut“, sagt er. die zahlen 
belegen das. innerhalb von fünf Jahren konnte  WacKer den  
Umsatz mit sika versiebenfachen. hinter dieser zahl verbirgt  

sich aber viel, viel mehr. zunächst einmal die bereitschaft 
von beiden seiten sich zu öffnen. nur wenn jeder soviel wie 
möglich über den anderen weiß, die erwartungen kennt und  
langfristig denkt, besteht die chance, Key account manage-
ment erfolgreich zu implementieren. es handelt sich dabei 
um einen kontinuierlichen prozess, in dem die einzelschritte 
permanent überwacht werden müssen. sikas erwartungen 
an WacKer waren sehr hoch, erinnert sich peter neumann.  
sie reichten von aufeinander abgestimmten prozessen für 
die globale belieferung bis hin zur gemeinsamen entwicklung  
neuer produkte. „Wir haben uns von anfang an diesen heraus- 
forderungen gestellt.“ 

WacKer hat das Key account management konsequent 
umgesetzt und alles an Wissen, erfahrung  sowie an organi- 
sationsstrukturen eingebracht, was der vertiefung der Kun- 
denbeziehung in irgendeiner Weise dienlich war. angefangen 
von marktanalysen über ein integriertes projektmanage-
ment bis hin zu einem professionellen projektcontrolling, 
das den Kunden jederzeit auf dem laufenden hält. dazu 
ein permanenter informationsaustausch, der schließlich 
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dazu führte, chemisches entwicklungs-Know-how in neue 
anwendungen zu verwandeln. gemeinsame Workshops 
brachten an den tag, dass sika mit neuen spezialprodukten 
auf dem markt erheblich punkten könnte. WacKer forschte 
in seinen labors und präsentierte schließlich produktlösun- 
gen, die den anforderungen von sika auf dessen arbeits-
gebieten „dichten“ und „Kleben“ sowie „beschichtungen“ 
und „mörtel“ entsprachen: das überzeugte nicht nur sika, 
sondern bald auch viele Kunden von sika weltweit. am anfang 
belieferte WacKer sika-niederlassungen in acht ländern, 
heute sind es über 30. Und die zahl steigt weiter. „Wir haben 
es geschafft, neben dem geschäft mit rohstoffen, gemeinsam 
neue produkte zu entwickeln und neue märkte zu erschlie-
ßen. für beide seiten eine echte Win-Win-situation.“

neben der professionellen betreuung entscheiden nach 
ansicht von neumann aber noch andere faktoren über den 
erfolg. es sind die oft unterschätzten „weichen faktoren“, 
wie vertrauen, verstehen und verlässlichkeit. Und wenn die  
chemie stimmt auch emotionale, zwischenmenschliche 
bindungen vom Kunden zum lieferanten und umgekehrt. 

sein credo: „ohne vertrauen und zuverlässigkeit läuft über- 
haupt nichts.“

der Key account manager spielt damit eine wichtige rolle im 
beziehungsgeflecht zwischen WacKer und seinen Kunden. 
er ist nicht nur ihr wichtigster ansprechpartner, sondern auch  
engagierter anwalt für die Kundeninteressen in der WacKer- 
organisation. hinter den Kulissen dirigiert er ein multifunktio- 
nales team, das Kunden weltweit betreut, und koordiniert die 
beziehungen zwischen den geschäftseinheiten und den  
business teams von WacKer. er sorgt schließlich dafür, dass 
jedes problem des Kunden, egal in welchem teil der erde, 
ohne reibungsverluste, schnell gelöst wird. bei sika hat das  
bisher sehr gut funktioniert. Während es in den meisten  
beziehungen kriselt, je länger sie dauern, ist es in der Kunden- 
beziehung von sika und WacKer genau umgekehrt: „Je län- 
ger wir zusammen sind, desto besser läuft es.“ peter neumann 
muss es wissen: er war von anfang an dabei.
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 hochdisperse Kieselsäure von  

 WaCKeR wird von Sika zu  

 Polyurethan-Klebstoff verarbeitet. 
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 In der Schweiz beheimatet,  

 in der Welt zu hause:  

 Produktionsgebäude von  

 Sika in Zürich. 
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04 nUtzen für den KUnden:  
o zentraler ansprechpartner für alle geschäftsabläufe

o  ausbau des weltweiten geschäfts durch professionelle abwicklung vor ort

o  erschließen neuer verkaufschancen durch die gemeinsame entwicklung  
neuer produkte

o  starke integration von Kunde und lieferant vereinheitlicht die 
geschäftsprozesse und spart zeit und Kosten

o vertrauensvolle geschäftsbeziehung, langfristig angelegt 

05 perspeKtive: siKa Wird ihr WeltWeites geschäft in 
den nächsten Jahren aUf Weitere länder aUsdehnen –  
mit WacKer als partner an ihrer seite.
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Thema: DURCh PaRTNeRSChaFTeN KUNDeNNUTZeN SChaFFeN

thema: dUrch partnerschaften  
KUndennUtzen schaffen 

01 person: axel schmidt, geschäftsführer 
WacKer schott solar gmbh

02 standort: Jena, deUtschland

03 überzeUgUng: ein innovatives prodUKt, 
langfristigKeit Und die vertraUensvolle 
zUsammenarbeit mit den KUnden sind die 
besten hebel am marKt

16

Partnerschaften



WacKer chemie ag   geschäftsbericht 2007 17

 Noch eine Baustelle, aber von  

 mai 2008 an werden hier auf 

 7.560 m² Solarwafer produziert. 



Der Strommarkt verändert sich. erneuerbare und  
saubere energiequellen wie die Photovoltaik gewinnen 
immer mehr an Bedeutung. 

Kluge Köpfe haben in Jena tradition. bereits vor mehr als 
120 Jahren entwickelte sich die Universitätsstadt im saale- 
tal zum zentrum der optischen industrie und zu einem der  
bedeutendsten industriestandorte in deutschland. zu ver- 
danken war das drei genialen Wissenschaftlern und Unter- 
nehmern. otto schott, ernst abbe und carl zeiss taten sich  
zusammen und gründeten im Jahr 1884 das Jenaer glas-
werk schott & genossen. auf dem gelände, wo schott 
seinen Ursprung hat, herrscht heute wie damals aufbruch-
stimmung. Kieslaster um Kieslaster rollt über die Werkstraße. 
bereits 3.500 Kubikmeter stahlbeton sind verbaut. im drei- 
schichtsystem stampfen 120 bauarbeiter ein neues Werk 
aus dem boden.  

das büro, in dem axel schmidt arbeitet, atmet geschichte. 
das backsteingebäude, in dem der geschäftsführer der 
WacKer schott solar gmbh sitzt, ist 111 Jahre alt, und 
auch die büromöbel wirken schon etwas antiquiert. das 
äußere bild passt nicht so recht zu der aufgabe, die er vor 
sieben monaten in Jena übernommen hat. er arbeitet an  
der zukunft. 400 meter luftlinie von seinem büro entfernt  

werden betonwände hochgezogen und verschalungen 
gesetzt. hier entsteht das neue produktionsgebäude der 
WacKer schott solar gmbh, in der künftig solarwafer für  
Kunden aus der photovoltaikindustrie produziert werden sollen. 

geschichte kann sich wiederholen. Wie schon vor über 120  
Jahren, als sich die Unternehmen zeiss und schott zu- 
sammenschlossen, so haben sich im Juli 2007 die beiden 
Unternehmen WacKer und schott zusammengetan, um  
gemeinsam den Kunden solarwafer mit hoher Qualität zu 
fest vereinbarten preisen zu liefern. für axel schmidt ist es  
ganz wichtig, dass die zukünftigen Kunden von dieser part-
nerschaft profitieren. 

Worin liegen die vorteile für den Kunden? „WacKer und 
schott vereinen ihr gesamtes Know-how und schließen die  
Wertschöpfungskette. der eine liefert den grundstoff – der 
andere veredelt ihn“, sagt er. für die Kunden heißt das: sie  
können darauf vertrauen, jederzeit die zugesicherten solar- 
wafer in bester Qualität zu erhalten. diese zusage ist in zeiten, 
in denen die verfügbaren reinstsiliciummengen knapp sind,  
gold wert. der engpass bei der herstellung wird noch einige 
zeit andauern. schmidt denkt schon einen schritt voraus. 
„die strategie ist langfristig angelegt“, sagt er. die Welt steht  
an der schwelle zu einem neuen energiezeitalter. traditionelle 
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energieträger wie öl und gas werden immer teurer, Kohle 
belastet die Umwelt. die sauberste form der stromherstellung 
ist die photovoltaik. „Wir wollen dieser energiegewinnung  
zum durchbruch verhelfen und damit einen großen markt auf- 
bauen, der stabil ist, nachhaltig wächst und von langfristigen  
Kundenbeziehungen geprägt ist.“ die hürde, die es dabei 
zu überspringen gilt, liegt in den Kosten für die erzeugung von  
solarstrom. noch wird solarstrom in vielen ländern staat- 
lich gefördert, und noch haben die konventionellen energie- 
träger, zumindest in den ländern, wo die sonne nicht so 
lange und intensiv scheint, einen Kostenvorteil. in Kalifornien  
sind die erzeugerkosten für solarstrom pro Kilowattstunde 
gegenüber anderen energieträgern fast konkurrenzfähig. 

den beitrag, den WacKer schott solar dazu leisten kann, 
ist groß und an den bedürfnissen der Kunden orientiert. 
dünnere Wafer und eine verbesserte oberflächenstruktur sind  
zwei der themen an denen intensiv gearbeitet wird. „Unser 
ziel ist es, durch produktinnovationen und prozessoptimierung 
die herstellkosten zu verringern und den Wirkungsgrad der 
solaranlagen zu steigern.“ axel schmidt ist davon überzeugt, 
dass auch der so genannte endkunde, der hausbesitzer, davon  
profitiert. „die solaranlage wird bei höherer leistung billiger 
in der anschaffung“. die voraussetzungen, dass WacKer 
schott solar diese Kundenerwartungen erfüllen kann, sind 

gut. in der produktion von Wafern besitzt WacKer eine 
enorme erfahrung. seit mehr als 40 Jahren fertigt das Unter- 
nehmen siliciumwafer für die halbleiterindustrie. egal, ob 
es sich um den produktionsprozess, die logistik oder pro- 
duktspezifikationen handelt, das ganze Wissen ist auch für 
die herstellung der solarwafer abruf- und einsetzbar. die 
Kunden erhalten so ein qualitativ hochwertiges produkt. 

obwohl die produktion erst im mai 2008 startet und zunächst  
eine Kapazität von 100 megawatt auswirft, hat WacKer 
schott solar zwei Kundenverträge unter dach und fach. 
„das interesse mit uns zusammenarbeiten, ist groß. Wir 
sprechen mit möglichen Kunden aus der ganzen Welt und 
werden in den nächsten Wochen einen weiteren vertrag  
abschließen.“ bis 2012 soll die Kapazität bis auf ein gigawatt 
ausgebaut werden. sonnige aussichten für WacKer schott 
solar und seine Kunden.
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 geschlossene Wertschöpfungskette:  

 Vom ausgangsmaterial bis zum Solarwafer. 
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 axel Schmidt, seit 14 Jahren bei  

 WaCKeR und seit sieben monaten  

 für WaCKeR SChOTT Solar in  

 Jena, und sein Kollege Dr. Patrick  

 markschläger von SChOTT 

 sind verantwortlich für den aufbau  

 des geschäfts.  
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04 nUtzen für den KUnden:  
o  produktinnovationen und prozessoptimierung verringern die herstellkosten  

und erhöhen den Wirkungsgrad der solaranlagen

o lieferung von solarwafern in bester Qualität

o verlässlichkeit bei der verfügbarkeit der solarwafer

o  reduzierung der Kosten in der solarstromerzeugung erschließt  
neue Kundenschichten

05 perspeKtive: WacKer schott solar Wird massgeblich 
dUrch ihr KnoW-hoW Und prodUKtinnovationen dazU 
beitragen, die Kosten zUr erzeUgUng von solarstrom  
zU verringern Und die solarenergie damit gegenüber 
Konventionellen energieträgern WettbeWerbsfähig zU 
machen.
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Thema: VON PeRFeKTION geTRIeBeNe KUNDeNBeZIehUNgeN

thema: von perfeKtion getriebene 
KUndenbeziehUngen  

01 person: dr. volKer braetsch,
leiter für strategisches marKeting  
Und prodUKtmanagement bei siltronic

02 standorte: bUrghaUsen, freiberg, 
deUtschland; hiKari, Japan; portland,  
Usa; singapUr 
 
03 überzeUgUng: besser Werden Und  
damit nicht aUfhören

Perfektion
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 ausruhen geht nicht. Dr. Volker Braetsch,  

 Leiter für strategisches marketing und  

 Produktmanagement bei Siltronic, weiß,  

 dass seine Kunden nur das Beste wollen.  

 „gut genug“ reicht nicht. 
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Siltronic ist einer der führenden hersteller von Wafern aus 
monokristallinem Silicium. Welche besonderen Qualitäten 
sind notwendig, die Kundenbeziehung so erfolgreich zu 
gestalten? 

Wenn einer sich auskennt im halbleitermarkt und bei den 
Kunden, dann dr. volker braetsch. seit über 20 Jahren ist er 
in diesem geschäft unterwegs, sozusagen ein alter hase. 
dass die halbleiterbranche anders tickt als fast alle anderen 
branchen hat der ehemalige chef des erfolgreichsten chip-
herstellers intel, andrew grove, in seinem buch „only the  
paranoid survive“ wunderbar auf den punkt gebracht: „gut 
genug gibt es nicht“. ohne diese sprichwörtliche besessenheit  
immer besser zu werden, ohne diesen extrem ausgeprägten  
Wesenszug, der einen gleichsam verfolgt, wären sie nicht zu 
der unglaublichen perfektion fähig, die in der branche uner-
setzlich ist für den erfolg. davon muss dr. volker braetsch ein  
erhebliches maß haben. denn er ist bei siltronic nicht nur 
leiter für strategisches marketing und produktmanagement. 
als präsident der silicon manufacturers group fungiert er 
auch als sprecher der weltweiten Waferindustrie.  

herr Dr. Braetsch, wie überzeugen Sie Ihre Kunden?
dr. braetsch: mit perfektion. Um ihnen ein bild zu vermitteln, 
in welchen reinheitsgraden wir arbeiten: Werfen sie in den 
bodensee – immerhin 48 km3 Wasser – zwei Würfel zucker.  
sie können sicher gehen, wir schmecken sie. Und unsere 
Kunden erst recht. Wir sind alle perfektionsgetrieben. zum 

glück sind wir darin so gut und derart verlässlich, dass wir 
uns bei der Konsolidierung der branche erfolgreich behaup- 
tet haben. bei den anspruchsvollen 300 mm-Wafern gibt 
es nur noch knapp eine handvoll Wettbewerber weltweit.

Perfektion kann aber nicht die einzige Fähigkeit sein, mit 
der Sie die Kunden überzeugen. Wie steht es mit geschwin- 
digkeit? Die halbleiterbranche spricht ja davon, in hunde- 
jahren zu rechnen. Das heißt: Sie müssen entwicklungen in 
einem Jahr umsetzen, für die sie normalerweise sieben 
brauchen würden.
dr. braetsch: diese geschwindigkeit wird selbstverständ-
lich an uns weitergereicht. Und natürlich der Kostendruck. 
Unser ziel ist es deshalb, uns so perfekt zu organisieren, 
alle prozesse so gut zu hinterfragen, dass wir unabhängig 
von den marktzyklen wirtschaftlich arbeiten können. nur 
so vorbereitet können wir in vernünftige verhandlungen mit 
unseren Kunden gehen. das sind in der halbleiterindustrie 
nicht so viele.

Insofern gilt: Der Kunde ist nicht König. Sondern Kaiser?
dr. braetsch: das kommt der Wirklichkeit sehr nahe. die 
Kunden sind extrem anspruchsvoll. Und wir überzeugen sie 
von unserem produkt, indem wir sie auch in unsere ent- 
wicklungsarbeit sehr eng mit einbeziehen. da treffen dann 
forscher, die genau wissen, was sie wollen, auf forscher, 
die genau wissen, wie es geht.
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ein überaus befriedigender Zustand.
dr. braetsch: oh ja, vor allem kundenbindend. Unsere Kun- 
den sind etwa mit dabei, wenn wir die siliciumwafer nach 
ihren individuellen spezifikationen fertigen. fast 300 stell- 
schrauben sind es, die wir beeinflussen können. Und wenn 
sie an einer nur eine Winzigkeit drehen, verstellt das viele 
andere. Wir müssen da geradezu vierdimensional denken.
ein weiterer vorteil ist, dass wir uns stets dazu anhalten, pro- 
aktiv zu handeln. Wir denken uns in die prozesskette des 
Kunden hinein. so schaffen wir es beispielsweise, einen Wafer  
zu produzieren, der so dünn ist, dass der Kunde ihn nach dem  
auftrag seines designs nicht mehr auf die gewünschte dicke  
herunterschleifen muss. Wir haben ihm damit einen arbeits- 
schritt abgenommen und material gespart. durch die enge 
zusammenarbeit entsteht nicht nur ein technologisches ver- 
trauen in unser Unternehmen, sondern auch ein mensch-
liches. das sind die letzten meter, die zusätzlich entscheiden.

Diese letzten meter müssen Sie überall auf der Welt bewäl- 
tigen. Ihre mitarbeiter treffen auf unterschiedlichste mentali- 
täten, Denk- und Verhaltensnormen. ein Problem für die 
Kundenbeziehungen?
dr. braetsch: nein, keinesfalls. Wir sehen dies vielmehr als 
eine weitere möglichkeit, um uns vom Wettbewerb zu diffe- 
renzieren. stichwort: kulturelle sensibilität. die ist in unserem  
Unternehmen ein haupt- und kein nebenfach. Wir wollen  
wissen, wie andere Kulturkreise fühlen und denken, um unsere 
Kunden besser zu verstehen. diese sensibilität fordern wir 

von all unseren mitarbeitern. Und fördern sie. auslandser-
fahrungen bemessen sich darum bei siltronic nicht nach 
Wochen, sondern mindestens nach halbjahren. eine vor- 
gehensweise, die uns bei der Kundenpflege sehr hilft.

… und wohl auch bei Partnerschaften. Im moment nimmt 
ein Joint Venture von Siltronic eine neue 300 mm-Wafer-
Produktion in Singapur in Betrieb. Ihr Partner Samsung ist 
Koreaner …
dr. braetsch: … und unser Kundenstamm, den wir auch von 
dort aus beliefern werden, sind Kunden in aller Welt. Und 
überall sind wir vor ort.

man kann also feststellen: Das Wichtigste für aufbau und 
Pflege einer guten Kundenbeziehung ist Perfektion. außer- 
dem Verlässlichkeit, geschwindigkeit, der Preis, die Nähe 
zum Kunden und eine ausgeprägte kulturelle Sensibilität. 
gibt es noch irgendein anderes geheimnis?
dr. braetsch: nein, geheimnisse gibt es nicht. nur die  
erkenntnis, dass wir uns trotz hoher Qualität und all den ande- 
ren eigenschaften, die wir mitbringen müssen, nicht aus-
ruhen dürfen. in der halbleiterwelt können sie sich keine 
vorschusslorbeeren erarbeiten. das ist die realität, und der 
stellen wir uns. erfolgreich, wie die zahlen zeigen.

Sie müssen fortwährend gegen den Strom schwimmen?
dr. braetsch: ich weiß ein besseres bild: Wir müssen dau-
ernd besser werden und dürfen nie damit aufhören.
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 modernste Fertigungsstätten wie hier  

 in Freiberg sorgen für höchste effizienz  

 und Qualität im Produktionsprozess. 



 Freiberg ist einer von fünf  

 Fertigungsstandorten und  

 Bestandteil des Wertschöpfungs- 

 netzwerkes das Siltronic in den  

 wichtigsten halbleitermärkten  

 der Welt unterhält. 
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04 nUtzen für den KUnden:  
o  Kunden sind in den entwicklungsprozess eng einbezogen und erhalten 

maß geschneiderte Waferlösungen für neue innovative mikroelektronikprodukte

o  ständige prozessverbesserungen erhöhen die Qualität und die 
leistungsfähigkeit der Wafer

o  optimale Kundenbetreuung durch vertriebsmitarbeiter, anwendungstechniker 
und Qualitätsingenieure in allen wichtigen halbleitermärkten der Welt 

o  tiefes verständnis von den prozessketten der Kunden sorgt für Kosten-  
und materialeinsparungen

o  modernste produktionsstätten mit höchster effizienz und Qualität  
im fertigungsprozess

05 perspeKtive: der WafermarKt befindet sich im UmbrUch. 
die technologischen ansprüche steigen immer Weiter. der 
trend geht zU grösseren dUrchmessern – den 300 mm- 
Waferscheiben – Und zU immer Kleineren linienbreiten. 
diese heraUsforderUngen gilt es perfeKt zU meistern. 
siltronic ist sehr gUt aUfgestellt, Um aUch in zUKUnft 
erfolgreich aUf dem halbleitermarKt bestehen zU Können.
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thema: technical center –  
WeltWeite KUndennähe 

01 person: Jürgen herein, 
geschäftsführer  
WacKer chemicals südostasien 

02 standort: singapUr

03 überzeUgUng: Je näher Wir bei  
den KUnden sind, Je besser Wir sie 
verstehen, desto genaUer Wissen  
Wir, Was sie Wollen
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Technical Center



 einsatz vor Ort: Das moderne  

 appartmenthochhaus ICON im  

 Zentrum von Singapur hat einen  

 Fassadenanstrich, der umwelt- 

 freundliche Siliconrohstoffe von  

 WaCKeR enthält. Ihre heraus-  

 ragenden eigenschaften: Sie  

 schützen das gebäude dauerhaft  

 vor Nässe. 
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So gut ein Produkt auch sein mag - perfekt ist es erst, wenn  
es genau auf die Bedürfnisse der Kunden zugeschnitten 
werden kann. Dazu müssen wir sie kennen. Die Kunden. 
Ihre anforderungen. Ihr Leistungsprofil. Ihre Wünsche. Wo  
geht das besser als vor Ort? Im direkten austausch, nah 
beim Kunden. Deshalb gibt es die Technical Center von 
WaCKeR. Sie bieten den Kunden genau das, was sie brau- 
chen. Individuelle Beratung und Problemlösungskompe- 
tenz – weltweit.  

für den Kunden sind die technical center von WacKer eine 
art verdichteter Kompetenzraum. dort bekommt er einen 
eindruck von den fähigkeiten und dem Know-how des Unter- 
nehmens. er kann sich mit der produktpalette vertraut 
machen, seine spezifischen anforderungen mit spezialisten  
erörtern und lösungswege testen. es ist aber auch möglich,  
die modernen labors einige tage für seine eigenen entwick- 
lungsthemen zu nutzen. für WacKer sind die technical 
center noch viel mehr. „mit ihnen sind wir am puls unserer 
Kunden, deren märkten und können signale aufnehmen, die  
wir sonst gar nicht empfangen würden“, sagt Jürgen herein,  
geschäftsführer von WacKer chemicals südostasien.

im Januar 2007 hat WacKer in dem stadtstaat am süd- 
lichsten zipfel der malaysischen halbinsel sein 15. technical 
center eröffnet. der fokus in singapur liegt vor allem auf bau- 
polymeren, siliconemulsionen, siliconharzen und antischaum- 
mitteln. die Kunden kommen aus der bau-, papier- und textil- 
industrie sowie aus der prozesschemie. hier in der nähe des  
äquators wird sehr anschaulich deutlich, warum die nähe zum  

Kunden so wichtig ist. das feuchtwarme Klima mit tempe- 
raturen, die selten unter 30 0c liegen, die kurzen, heftigen  
oder auch lang anhaltenden regenschauer, stellen andere 
anforderungen an ein produkt als in deutschland. „nur wenn 
wir es auf diese bedingungen hin modellieren, kann es seine 
positiven eigenschaften auch hier entfalten.“ in verschie- 
denen tests wird die optimale formulierung des produkts 
herausgefunden und für den Kunden zusammengestellt.

das ist allerdings nur eine seite der medaille. Jürgen herein 
ist richtig stolz darauf, dass WacKer zusammen mit einem 
strategischen Kunden ein neues produkt vor ort entwickelt 
hat, das den anmutenden namen „White skimcoat“ trägt. 
es handelt sich dabei um einen weißen feinputz, der aus roh- 
stoffen vor ort und einem additiv von WacKer besteht. mit 
seiner glatten oberfläche trifft er exakt die ästhetischen vor- 
stellungen der asiaten. Was genauso wichtig ist: dieser 
feinputz ist unschlagbar in der Qualität. „innovationen wie 
diese“, davon ist Jürgen herein überzeugt, „sind nur möglich, 
wenn wir vor ort sind“. 

dass er mit dieser einschätzung richtig liegt, zeigt ein anderes  
beispiel. auch hier ist es gelungen, zusammen mit Kunden  
ein effektives antischaummittel für die aufstrebende asiatische  
zellstoffindustrie auf den markt zu bringen. das produkt 
eignet sich besonders für die verarbeitung von plantagen- 
hölzern, die in südostasien bevorzugt verwendet werden. 
schnell wachsende hölzer produzieren bei der zellstoffher-
stellung jedoch relativ viel schaum. Um diese schaumbildung  
einzudämmen, wurden in zahllosen schritten verschiedene 

Reportage
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rezepturen getestet. mit erfolg. „Wir sehen hier ein großes 
marktpotenzial“. 

ein neues produkt mit Kunden zu kreieren, gelingt nicht jeden 
tag. aber jeden tag kreist das technical center in singapur  
wie ein satellit um die Kunden, sendet signale aus und nimmt 
sie auf. diese informationsaufnahme ist, neben allen anderen 
aufgaben, für Jürgen herein besonders wichtig. die große 
Kunst besteht für ihn darin, dem Kunden die richtigen fragen  
zu stellen, ihm zuzuhören, ihn zu verstehen und dann zu han- 
deln. „die vielen gespräche, die wir täglich mit unseren Kun- 
den führen, sind nicht mit geld zu bezahlen.“ 

die informationen, anregungen und ideen, die WacKer hier  
bekommt, werden an die forschungs- und entwicklungs-
teams nach burghausen oder münchen weitergeleitet und 
fließen, wenn sie für gut befunden wurden, in neue produkt- 
entwicklungen ein. das wiederum kommt den Kunden zu- 
gute. in form von produkten die verbesserte produkteigen- 
schaften aufweisen, neue anwendungsfelder erschließen,  
qualitativ hochwertiger und auf die Kunden- und marktbe- 
dürfnisse abgestimmt sind. dieser permanente informations- 
austausch mit den Kunden hat noch weitere nutzbringende 
effekte: er fördert das innovationsklima und stellt sicher, dass  
WacKer nicht am Kunden und am markt vorbei entwickelt 
und produziert.

 herzstück des Technical Center  

 in Singapur sind die modernen  

 Laboreinrichtungen. 
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Thema: TeChNICaL CeNTeR – WeLTWeITe KUNDeNNÄhe

 Besonders stolz ist Jürgen herein,  

 verantwortlich für das Technical  

 Center in Singapur, dass gemeinsam  

 mit Kunden neue Produkte vor Ort  

 entwickelt wurden. 
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04 nUtzen für den KUnden:   
o produkte werden auf seine anforderungen angepasst

o  gemeinsame entwicklung neuer produkte und anwendungsfelder

o Kundeninformationen fließen in neue produktentwicklungen ein

o  neue produkte weisen dadurch verbesserte produkteigenschaften auf, sind 
qualitativ hochwertiger und auf die Kunden- und marktbedürfnisse abgestimmt

o  Kunden können in den modernen labors der technical center eigene  
produkte und anwendungen entwickeln und testen

o  praxisnahe Kundentrainings für den richtigen einsatz der produkte

05 perspeKtive: „näher zUm KUnden“ – diese strategie setzt 
WacKer aUch Weiter KonseQUent Um. im Jahr 2008 soll ein 
Weiteres technical center in indien eröffnet Werden.
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Zukunft

erfolgreiche KUndenbeziehUngen haben viele facetten. WacKer 
Wird aUch in zUKUnft nicht nachlassen, seine KUnden Jeden tag 
aUfs neUe für sich zU geWinnen. dUrch QUalitätsprodUKte. 
dUrch hervorragenden service. dUrch professionelle tech-
nische UnterstützUng vor ort. dUrch innovationen. Und dUrch 
die art, Wie Wir mit Unseren KUnden zUsammenarbeiten: partner-
schaftlich, fair, professionell.



WACKER hAt dAs ZiEl, Zu WAChsEn  
und dEn WERt dEs untERnEhmEns  
nAChhAltig Zu ERhöhEn. diEs ist uns  
im gEsChäfts jAhR 2007 hERvoRRAgEnd 
gElungEn und spiEgElt siCh im KuRs 
dER WACKER-AKtiE WidER.
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Die
WACKeR-Aktie



siltRoniC
Ohne  Siliciumwafer bleibt der drahtlose Dialog der BlackBerrys® 
stumm und die virtuelle Welt des internets verschlossen. Als einer 
der Weltmarktführer für Wafer aus Reinstsilicium und internationaler 
Partner aller führenden Chiphersteller, sorgt Siltronic mit innovativen  
Produkten für die moderne Mikro- und Nanoelektronik für einwand-
freie information und Kommunikation rund um den Globus.
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diE WACKER-AKtiE

Die WACKeR-Aktie gehörte im Jahr 2007 mit einem Kursanstieg von 100 Prozent zu den topwerten 
am deutschen Kapitalmarkt. Sie hat sich in diesem Zeitraum deutlich besser entwickelt als der  
MSCi Chemicals index für Unternehmen aus der chemischen industrie sowie der MDAX. Das Wachs- 
tum der WACKeR-Aktie übertraf den MSCi Chemicals index um 75 Prozent und den MDAX um 
95 Prozent.

GUte KURSeNtWiCKlUNG DeR WACKeR-AKtie
die gute unternehmensentwicklung und die strategische Abrundung unseres geschäfts durch das 
gemeinschaftsunternehmen mit sChott im bereich der solarwafer-fertigung sowie die Übernahme 
aller Anteile aus den beiden gemeinschaftsunternehmen mit Air products haben sich in der Kursent- 
wicklung positiv bemerkbar gemacht. Zu beginn des jahres notierte die WACKER-Aktie bei 98,58 €.  
die starke nachfrage im operativen geschäft, die gute weltweite Konjunktur und ein positives Kapital- 
marktumfeld waren dafür verantwortlich, dass die WACKER-Aktie am 23. juli 2007 mit 184 € ihren 
bis dahin höchsten stand erreichte. nach der berichterstattung zum 2. Quartal geriet die Aktie etwas 
unter Abgabedruck. der grund dafür waren unsicherheiten über die weitere Entwicklung des halb- 
leitermarkts, insbesondere des 200 mm-geschäfts, die anhaltende dollarschwäche sowie sorgen  
um weiter steigende Energie- und Rohstoffpreise. Kurzfristig ging der Kurs der WACKER-Aktie bis 
auf 135 € zurück. Ein operativ starkes 3. Quartal führte dazu, dass die WACKER-Aktie am tag der 
berichterstattung (8. november) zwischenzeitlich bis auf 200 € stieg. bis zum jahresende blieb der 
Kursverlauf relativ stabil, so dass der schlusskurs am 30. dezember 2007 bei 197,70 € lag.

eRGeBNiS Je AKtie vON 8,49 €
das Ergebnis je Aktie – Earnings per share (Eps) – wird errechnet, indem der jahresüberschuss, der  
den Aktionären der Wacker Chemie Ag zuzurechnen ist, durch den gewichteten durchschnitt der  
während des geschäftsjahrs im umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. im berichtsjahr waren durch- 
schnittlich 49.677.983 mio. stückaktien im umlauf. das Eps auf dieser basis beträgt 8,49 €.

jahreshöchstkurs (am 28.12.2007)  € 197,70

jahrestiefstkurs (am 04.01.2007)  € 98,05

jahresanfangskurs  € 98,58

jahresschlusskurs  € 197,70

jahresperformance (ohne dividende)  % 100,5

marktkapitalisierung zum jahresende (ausstehende Aktien; vj 4,9)  mrd. €  9,8

durchschnittlicher tagesumsatz (vj 19,2)  mio. € 29,6

Ergebnis je Aktie  € 8,49

dividendenvorschlag je Aktie  € 2,25

dividendenrendite  % 1,5

vorgeschlagener sonderbonus je Aktie  € 0,75

 

Alle Kursdaten beziehen sich auf den XEtRA-handel.

DAteN UND FAKteN ZUR AKtie DeR WACKeR CheMie AG
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DiviDeNDeNZAhlUNG vON 2,50 € Je StüCKAKtie
Auf der hauptversammlung am 29. mai 2007 wurde beschlossen, aus dem bilanzgewinn 2006 eine  
dividende in höhe von 2,00 € je stückaktie sowie einen einmaligen sonderbonus von 0,50 € je 
stückaktie an die Aktionäre auszuschütten. dividende und sonderbonus sind am 30. mai 2007 an  
die Aktionäre ausgezahlt worden. insgesamt schüttete WACKER einen dividendenbetrag in höhe  
von 124.194.957,50 € aus. im verhältnis zum volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs im  
jahr 2006 von 94,71 € ergibt sich daraus eine dividendenrendite von 2,1 prozent. bezogen auf das 
den Aktionären der Wacker Chemie Ag zurechenbare Konzernergebnis beträgt die Ausschüttungs- 
quote 39,9 prozent.

hANDelSvOlUMeN hAt ZUGeleGt, MehR ANAlySteN BeOBAChteN UND BeWeRteN Die 
WACKeR-AKtie
das durchschnittliche handelsvolumen der WACKER-Aktie je handelstag lag im berichtsjahr bei  
rund 200.000 stück (XEtRA) und damit deutlich über dem vorjahreswert von rund 160.000 stück 
(XEtRA). deutlich erhöht hat sich auch die Zahl der finanzanalysten, die das unternehmen regelmäßig 

1 diE AKtiE

isin dE000WCh8881

WKn WCh888

frankfurter börse WCh

bloomberg Chm/WCK.gR

Reuters ChE/WChg.dE

grundkapital 260.763.000 € 

Anzahl der Aktien (zum 31.12. 2007) 52.152.600

WiSSeNSWeRteS üBeR Die WACKeR CheMie AKtie
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beobachten und bewerten. Zu beginn des jahres 2007 haben 13 Analysten WACKER bewertet. bis 
Ende des jahres ist diese Zahl auf 23 Analysten gestiegen. im lauf des geschäftsjahrs hat sich das  
gemittelte Kursziel der Analysten erhöht. im 1. Quartal lag das durchschnittliche Kursziel für WACKER  
bei 119 € (acht schätzungen). Am jahresende 2007 sahen die Analysten im durchschnitt das faire 
Kursziel bei 196 € (zwölf schätzungen).

Auf unseren Webseiten unter www.wacker.com/investor-relations berichten wir regelmäßig über den  
Konsensus der Analystenerwartungen für das laufende jahr. Zusätzlich finden sie auf unseren internet- 
seiten umfangreiche informationen rund um die WACKER-Aktie. neben finanzberichten, präsentationen  
und publikationen, die online und zum download bereitstehen, erhalten sie dort alle wichtigen finanz- 
markttermine und die Kontakte der Ansprechpartner für ihre fragen. veranstaltungen wie die bilanz-
pressekonferenz sowie im nächsten jahr die Analystenkonferenz werden im video- oder Audioformat 
angeboten und können dort abgespielt werden.

MARKtKAPitAliSieRUNG hAt SiCh eRhöht, eBeNSO Die GeWiChtUNG iM MDAX UND GeX
die positive Kursentwicklung hat dazu geführt, dass sich die marktkapitalisierung der WACKER-Aktie  
bis zum jahresende auf 9,8 mrd. € erhöht hat. die marktkapitalisierung von WACKER im mdAX 
berechnet sich allerdings nur nach dem freefloat inklusive der eigenen Aktien. deshalb betrug die  
marktkapitalisierung im mdAX 3,5 mrd. €. damit wurde WACKER im mdAX mit 3,66 prozent gewichtet  
und belegt Rang acht unter den 50 dort gelisteten unternehmen. im gEX wird WACKER mit 10,16 prozent 
gewichtet. der von der deutsche börse Ag seit januar 2005 geführte so genannte mittelstandsindex 
gEX setzt sich aus eigentümerdominierten unternehmen zusammen, die im prime standard an der 
frankfurter Wertpapierbörse gelistet sind und deren börsengang nicht länger als zehn jahre zurück- 
liegt. WACKER ist das größte unternehmen in diesem index.

Am 19. märz 2007 wurde die WACKER-Aktie zusätzlich in den dow jones stoXX index aufgenom- 
men, zum jahresende war die Wacker Chemie Ag in einer Reihe verschiedener indizes aus der stoXX- 
familie vertreten.

www.wacker.com /
 investor-relations

bayerische landesbank Kepler Equities

bankhaus lampe landesbank baden-Württemberg

CA Cheuvreux m.m. Warburg bank

Citigroup merril lynch

Commerzbank Corporates & markets metzler

deutsche bank morgan stanley 

dresdner Kleinwort norddeutsche landesbank girozentrale

dZ bank princeton tech Research

equinet sal. oppenheim

Exane bnp paribas ubs

hsbC trinkhaus Westlb Equity markets

hvb Corporates & markets

BANKeN UND iNveStMeNthäUSeR, Die WACKeR BeOBAChteN UND BeWeRteN
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iNveStOR-RelAtiONS-ARBeit veRStäRKt
unsere auf Wachstum und nachhaltig hohe margen ausgerichtete unternehmensstrategie unterstützen  
wir durch eine kontinuierliche und offene Kommunikation mit institutionellen investoren, privatanlegern  
und Analysten. im jahr 2007 sind wir verstärkt auf unsere internationalen und nationalen investoren 
und Analysten zugegangen und haben ihnen unsere geschäftsstrategie, die finanzkennzahlen und 
unsere zukünftige Entwicklung präsentiert. An vielen terminen hat der vorstand persönlich teilgenom- 
men und sich den fragen der Kapitalmarktteilnehmer gestellt. insgesamt absolvierten wir weltweit zwölf  
Roadshows in deutschland, in Europa und in den usA. dazu kamen noch ca. 200 Einzelgespräche 
und die teilnahme an einer Reihe internationaler Konferenzen. WACKER präsentierte sich u. a. bei 
Kepler Equities, Alternative Energies Conference in paris, der uniCredit german investment Conference  
münchen, der technology, media and telecoms Conference von morgan stanley in barcelona und 
dem deutschen Eigenkapitalforum der deutschen börse in frankfurt.

neu in den terminkalender integriert haben wir die WACKER Capital markets days. An zwei tagen 
konnten sich Analysten und investoren am stammsitz von WACKER in burghausen umfassend über  
das unternehmen, seine technologien, innovationen und vieles mehr informieren. Knapp 40 Analysten  
und investoren haben diese gelegenheit genutzt, um mehr über WACKER zu erfahren. diesen mei- 
nungsaustausch werden wir regelmäßig fortsetzen. mit der erstmaligen teilnahme am börsentag in 
hamburg hat sich WACKER gezielt bei privatanlegern vorgestellt.

MehR AlS 60 PROZeNt UNSeReR AKtiONäRe SiND iN DeN USA
nach einer Analyse der Aktionärsstruktur zum 3. Quartal hat sich die Anzahl unserer Aktionäre in den  
usA weiter erhöht. Waren im september 2006 noch rund 50 prozent der Aktien in amerikanischem 
besitz, so sind es knapp ein jahr später mehr als 60 prozent. diese Entwicklung reflektiert das starke  
interesse aus den usA, das WACKER insbesondere von investoren aus den solar- und techbranchen  
entgegengebracht wird. in Europa stieg die Zahl der Aktionäre aus großbritannien und der schweiz 
leicht an. Ein weiteres Ergebnis dieser Analyse: der Anteil langfristig orientierter institutioneller investoren  
ist innerhalb eines jahres von rund 40 prozent auf mehr als 70 prozent gestiegen. 

größter Aktionär der Wacker Chemie Ag ist die dr. Alexander Wacker familiengesellschaft mbh, 
münchen. sie hält mehr als 50 prozent der stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie Ag.

die blue Elephant holding gmbh, pöcking, hat der Wacker Chemie Ag am 12. April 2006 mitgeteilt, dass  
sie mehr als zehn prozent der stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie Ag hält.

Artisan partners limited partnership, milwaukee, Wisconsin, usA, hat der Wacker Chemie Ag am 
24. september 2007 mitgeteilt, dass sie mehr als fünf prozent (2006: 3,84 prozent) der stimmrechts- 
anteile an der Wacker Chemie Ag besitzt.

1 diE AKtiE



WACKER bliCKt Auf dAs ERfolgREiChstE  
gEsChäftsjAhR sEit bEstEhEn dEs 
untERnEhmEns zuRüCK. soWohl bEim 
umsAtz WiE bEim ERgEbnis ERziEltEn WiR 
nEuE bEstmARKEn. AllE infoRmAtionEn 
dAzu und WiE WiR diE zuKunft bEuRtEilEn, 
findEn siE im KonzERnlAgEbERiCht.

1 KonzernLagebericht    Konzern und Steuerung
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WACKER siliConEs
zählt zu den weltweit größten herstellern von Silan- und Siliconpro-
dukten. ob pyrogene Kieselsäure hdK®  für stabile Verbundstellen 
in Windrädern, SiLreS®-Siliconharz als hochhitzebeständiges binde- 
mittel in auspuffsystemen oder eLaStoSiL®-Siliconkautschuk für 
dichte düsen in duschköpfen – WacKer-Silicone garantieren eine 
konstant hochwertige und zuverlässige Produktleistung.
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KonzERn und stEuERung
dER WACKER-KonzERn

ProduKte Von WacKer – beitrÄge zur LebenSQuaLitÄt
in unzähligen dingen des täglichen lebens stecken Produkte und lösungen von WACKER. die band- 
breite reicht vom handtuch bis zur solarzelle. Einige unserer Produkte sind Ausgangsmaterialien für 
Wirkstoffe, die so in der natur nicht vorkommen, aber in der medizin und Pharmazie für lebensrettende  
medikamente benötigt werden. Andere ermöglichen neue herstellungsverfahren oder machen bestehende  
Produktionsprozesse umweltfreundlicher und kostengünstiger. manche sind zusatzstoffe, die in ge-
ringen mengen dazu führen, bekannten materialien neue oder bessere Eigenschaften zu verleihen.

die WichtigSten grundStoFFe FÜr unSere ProduKte – SiLiciuM und ethYLen
mit über 3.500 Produkten, die an mehr als 3.500 Kunden in über 100 länder geliefert werden, ist  
WACKER ein weltweit tätiges unternehmen mit hoch entwickelten chemischen spezialprodukten. der  
größte teil unserer Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien. 80 Prozent unseres um- 
satzes erzielen wir mit Produkten, deren grundstoff silicium ist, die restlichen 20 Prozent mit Produkten, 
deren grundstoff Ethylen ist. WACKER adressiert eine Reihe von schlüsselindustrien. dazu gehören 
beispielsweise die Konsumgüter-, nahrungsmittel-, Pharma-, textil-, solar-, Elektro- und Elektronik- 
und die chemische grundstoffindustrie sowie die medizintechnik, die biotechnologie und der ma-
schinenbau. Als hersteller von silicon- und Polymerprodukten sind wir besonders stark bei Kunden 
aus der Automobil- und bauindustrie vertreten. mit der Produktion von siliciumwafern gehören wir 
zu den wichtigsten zulieferunternehmen der halbleiterindustrie.

die FÜnF geSchÄFtSbereiche Von WacKer – hoher nutzen FÜr unSere Kunden
operativ arbeitet WACKER in fünf geschäftsbereichen, die ein breites spektrum innovativer und hoch 
entwickelter Produkte und dienstleistungen anbieten.

im größten geschäftsbereich siltronic produziert WACKER für die führenden halbleiterhersteller 
siliciumwafer. sie sind das wesentliche Ausgangsprodukt für fast alle halbleiter. Aus siliciumwafern 
werden diskrete halbleiterbauelemente (transistoren oder gleichrichter) und mikrochips (mikropro-
zessoren, speicherbausteine) hergestellt.

die breiteste Produktpalette für unsere Kunden bietet der geschäftsbereich WACKER siliConEs. 
mehr als 3.000 Produkte stellt WACKER in diesem geschäftsbereich her. das Angebot reicht von 
siliconbasierten Ölen über Emulsionen, harze, Elastomere, dichtstoffe, silane bis hin zu pyrogener 
Kieselsäure. Wir produzieren sowohl spezialitäten, die individuell nach den Anforderungen eines 
Kunden hergestellt werden, als auch standardprodukte, die überwiegend als grundstoffe für die silicon- 
herstellung zum Einsatz kommen. die hoch differenzierten Eigenschaften von siliconen – wie etwa 
hitzebeständigkeit oder hydrophobie – eröffnen unseren Kunden eine Vielzahl von Anwendungsfeldern. 

der geschäftsbereich WACKER PolYmERs konzentriert sich auf die Produktion von hoch entwickelten 
bindemitteln und polymeren Additiven wie dispersionspulver und dispersionen. diese werden in viel- 
fältigen industriellen Anwendungen oder als grundchemikalien eingesetzt. sie finden Verwendung im 
Automobilbau und in der bauchemie, in der Papier- und Klebstoffindustrie sowie bei der herstellung 
von druckfarben und beschichtungen. hauptabnehmer für polymere bindemittel ist die bauindustrie. 
sie dienen als zusatz in fliesenklebern und Wärmedämmverbundsystemen, in trockenmörtel oder 
auch in selbstnivellierenden bodenbelägen, den so genannten selbstverlaufsmassen. daneben dienen  
unsere Polymere auch als bindemittel für lacke und andere industriebeschichtungen, als hilfsmittel 
für Kunststoffteile in der Automobilproduktion und als Ausgangsstoff in der Kaugummiherstellung.
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seit über 50 jahren produziert der geschäftsbereich WACKER PolYsiliCon hochreines Polysilicium 
für die halbleiter- und Elektronikindustrie am standort burghausen. seit einigen jahren beliefern wir  
auch verstärkt die solarindustrie. der größte teil des Polysiliciums geht an unseren eigenen geschäfts- 
bereich siltronic zur Produktion von halbleiterwafern. neben Polysilicium stellen wir pyrogene Kiesel- 
säuren, Chlorsilane und natriumchlorid her.

WACKER finE ChEmiCAls liefert maßgeschneiderte biotech-Produkte sowie Katalog-Produkte in der 
feinchemie. dazu zählen unter anderem Pharmaproteine, Cyclodextrine und Cystein, organische 
zwischenprodukte sowie Acetylaceton. der geschäftsbereich konzentriert sich auf kundenspezifische  
lösungen für Wachstumsbereiche, wie Pharmawirkstoffe, Kosmetika und lebensmittelzusatzstoffe.

der WacKer-Konzern – WeLtWeit zu hauSe, nah bei den Kunden
für WACKER gilt: global ist normal. Wenn wir unsere technologischen und produktspezifischen stärken 
erfolgreich nutzen wollen, müssen wir nah bei unseren Kunden sein. Viele unserer Kunden sind selbst 
global aufgestellt. WACKER ist auf allen fünf Kontinenten vertreten und baut seine Präsenz vor allem 
in den Wachstumsregionen weiter aus. unser dichtes Vertriebsnetz mit mehr als 100 tochterunter-
nehmen und Repräsentanzen ist auf die bedürfnisse und die logistik unserer Kunden zugeschnitten. 
damit unsere Kunden nicht nur Qualitätsprodukte erhalten, sondern gleichzeitig einen umfassenden 
service und professionelle technische unterstützung durch unsere spezialisten vor ort bekommen, 
haben wir weltweit 16 technische Kompetenzzentren eingerichtet.

genauso global wie unser Vertriebs- und servicenetz ist unsere Produktion organisiert. mit insgesamt  
22 Produktionsstandorten in den Regionen Europa (sechs Produktionsstandorte), Amerika (acht) 
und Asien (acht) sind wir in allen schlüsselregionen präsent. das stammwerk unseres unternehmens 
ist in burghausen, deutschland. Alle standorte, an denen WACKER produziert, unterliegen unseren 
strengen Kriterien in puncto Qualität, Anlagen- und Arbeitssicherheit, gesundheits- und umweltschutz. 
Alle Produktionsstandorte arbeiten nach einem integrierten managementsystem, erfüllen die Anfor-
derungen der normenreihe din En iso, die good-manufacturing-Practice-Prinzipien (gmP) und die 
leitlinien nachhaltiger Entwicklung (sustainable development).

eFFizient und Sauber – unSere hoch integrierte VerbundProduKtion
Eine der großen stärken von WACKER ist sein Produktionsverbund, der im Wesentlichen auf den Aus- 
gangsstoffen silicium und Ethylen basiert. Wir haben unsere Produktion entlang der gesamten Wert-
schöpfungskette hoch integriert und vernetzt. unser konzerneigenes Verbundsystem gleicht einem 
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funktionalen Kreislauf. in unseren integrierten Prozessen optimieren wir die Anzahl der verwendeten  
materialien, kombinieren, verarbeiten und verwerten sie neu. nebenprodukte werden in der Regel sofort 
weiterverarbeitet oder an anderer stelle in die Produktion zurückgeführt. nach diesem Prinzip stellen 
wir beispielsweise in unserem siliciumverbund aus nur vier Rohstoffen – silicium, methanol, Wasser- 
stoff, Kochsalz (natriumchlorid) – über 3.000 siliconprodukte, pyrogene Kieselsäuren und Polysilicium  
her. in unserem Ethylenverbund erzeugen wir Acetaldehyd, Essigsäure, Keten-folgeprodukte, Vinyl- 
acetat, Polymere und dispersionspulver. diese einzigartige Produktionsstrategie schont die Ressourcen, 
spart Energie und garantiert unseren Kunden eine lückenlose Kontrolle und steuerung der gesamten  
stoffkette – vom Rohstoff bis zum Endprodukt. 

WacKer iM WettbeWerb – FÜhrende MarKtPoSitionen in attraKtiVen MÄrKten
in allen fünf geschäftsbereichen erwirtschaften wir den überwiegenden teil der umsätze in märkten,  
in denen wir weltweit zu den top-3-Anbietern zählen. in einer Reihe von strategisch besonders 
wichtigen bereichen und bei einigen Produkten sind wir Weltmarktführer. die wichtigsten Absatzregionen  
für WACKER sind derzeit Europa, Amerika und Asien. in den vergangenen jahren haben wir vor allem 
unsere Präsenz in Asien, und dort insbesondere in China, massiv ausgebaut. neben der Erweiterung  
unseres Vertriebsnetzes und dem Aufbau von technischen Kompetenzzentren haben wir in shanghai 
(siliconemulsionen), Wuxi (PVAc-Produktion) und zhangjiagang (silicone, dispersionspulver) modernste 
Produktionsstandorte errichtet. Wir werden unsere Produktionskapazitäten in zhangjiagang weiter 
ausbauen und in nanjing einen neuen Produktionsstandort in 2008 in betrieb nehmen. 

Welche marktpositionen nehmen die einzelnen geschäftsbereiche von WACKER ein? der geschäfts- 
bereich siltronic ist weltweit der drittgrößte hersteller von siliciumwafern und anderen Produkten für 
die halbleiterindustrie. zu den Kunden zählen die 20 größten halbleiterunternehmen der Welt, mit 
denen wir mehr als 70 Prozent des umsatzes in diesem geschäftsbereich erzielen. der markt für 
siliciumwafer ist durch vier trends geprägt. trend nummer eins ist das hohe nachfragewachstum in 
Asien, das einhergeht mit einer Verlagerung der Produktionskapazitäten in diese Region. Viele halb-
leiterunternehmen haben bereits wesentliche teile ihrer Produktion nach Asien verlagert und werden 
auch in zukunft neue Produktionsstätten bevorzugt dort errichten. siltronic selbst baut gemeinsam  
mit seinem Kunden samsung Electronics zurzeit eine neue 300 mm-fab in singapur. trend nummer  
zwei ist die steigende nachfrage im bereich der 300 mm-siliciumwafer. in der neuen fabrik in singa-
pur wie auch in der erweiterten 300 mm-Wafer-Produktion in burghausen und freiberg stellen wir  
ausschließlich siliciumwafer mit diesem durchmesser her. trend nummer drei lässt sich an der zu-
nehmenden Konzentration des markts ablesen. die fünf führenden hersteller vereinen mittlerweile  
über 85 Prozent der marktanteile für siliciumwafer auf sich. trend nummer vier ist, dass Chips für eine 
ständig wachsende zahl von Anwendungen gebraucht werden.

Ebenfalls die Position drei nimmt der geschäftsbereich WACKER siliConEs im markt für silicone ein.  
bei siliconen für den bautenschutz sind wir Weltmarktführer. in Europa, wo wir rund 50 Prozent 
unseres umsatzes erzielen, ist WACKER marktführer bei siliconen. der markt ist gekennzeichnet  
durch eine hohe Produktvielfalt und eine in den vergangenen jahren ständig gestiegene nachfrage.  
siliconprodukte kommen in einer großen zahl von industrien zum Einsatz. Wie in anderen geschäfts- 
bereichen von WACKER ist Asien der markt mit der größten dynamik. bereits heute ist Asien der 
wichtigste markt für siliconprodukte. um dort ähnlich erfolgreich zu sein wie in anderen märkten, 
investieren wir stark in den Ausbau des asiatischen markts – mit schwerpunkt in China. 
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auSbau unSerer WeLtWeiten WertSchÖPFungSKette FÜr PoLYMerProduKte
mit einem marktanteil von rund 50 Prozent ist der geschäftsbereich WACKER PolYmERs der welt- 
weit größte hersteller von dispersionen und dispersionspulvern. mit der übernahme aller Anteile an 
den beiden gemeinschaftsunternehmen, die WACKER mit dem amerikanischen unternehmen Air Pro-
ducts betrieben hat, werden wir unsere weltweite Wertschöpfungskette im bereich der dispersionen 
und dispersionspulver weiter ausbauen. mit unseren Produkten für energieeffizientes bauen und die 
wirkungsvolle isolation von gebäuden sind wir angesichts der Klimadiskussion und der damit verbun- 
denen forderung, den Energieverbrauch zu senken, bestens aufgestellt. Wir gehen davon aus, dass 
der markt für Polymerprodukte attraktiv bleiben wird. Auch hier gilt: das größte Wachstumspotenzial 
liegt in Asien, speziell in China.

der geschäftsbereich WACKER PolYsiliCon ist weltweit der zweitgrößte hersteller von polykristal- 
linem Reinstsilicium für Elektronik- und solaranwendungen. die nachfrage nach Polysilicium ist in 
den vergangenen jahren vor allem durch die positive Entwicklung der solarindustrie stark gewachsen. 
dieser industriezweig ist der größte Wachstumstreiber in den kommenden jahren. daneben bleibt 
die halbleiterindustrie natürlich ein wichtiger Abnehmerkreis. momentan entfallen rund 55 Prozent 
des Polysiliciumverbrauchs auf die halbleiterindustrie, rund 45 Prozent gehen in die solarindustrie. 
die ständig steigende nachfrage aus der solarindustrie hat dazu geführt, dass Polysilicium zu einem 
sehr begehrten Rohstoff geworden ist. Wir haben auf diese für uns positive marktsituation reagiert 
und bauen unsere Polysiliciumproduktion am standort burghausen zügig aus. bis Ende 2010 wollen 
wir unsere Kapazitäten auf über 22.000 tonnen pro jahr erweitern.

die märkte unseres geschäftsbereichs WACKER finE ChEmiCAls sind stark fragmentiert. bei  
einigen feinchemikalien sind wir der weltweit größte Produzent. dies gilt zum beispiel für Cyclodextrine 
und biotechnologisch hergestelltes Cystein. Auch bei der herstellung pharmazeutischer Proteine  
gehört WACKER zu den marktführern. Auf grund der vielschichtigen Anwendungen in diesen märkten 
haben wir hier ein diversifiziertes Kundenportfolio, zu dem mehr als 200 unternehmen zählen.

integrierter ProduKtionSVerbund, innoVationSKraFt, hohe MarKteintrittS-
barrieren – Weitere WettbeWerbSStÄrKen Von WacKer
WACKER profitiert nicht nur auf der Produktseite von Wettbewerbsvorteilen. dank unseres integrierten 
Produktionsverbunds haben wir bei der herstellung wesentliche Kostenvorteile, da wir im Produktions- 
prozess anfallende neben- und Koppelprodukte in anderen Produktionsschritten wiederverwenden. 

durch die Konzentration auf forschung und Entwicklung und seine innovationskraft hat WACKER in vielen 
bereichen technologisch führende Produkte hervorgebracht. Viele davon bieten für unsere Kunden 
erhebliche Vorteile gegenüber massenprodukten. Aus diesem grund kommen sie häufig als Ersatz- 
material zum Einsatz. Ein beispiel hierfür sind dispersionspulver, die als trockenmörtelsystem im Vergleich 
zum herkömmlichen mischen des mörtels auf der baustelle deutlich verbesserte Eigenschaften sowie  
eine gleichbleibend hohe Qualität sicherstellen und eine schnellere Verarbeitung möglich machen.

das hohe maß an technologischem Know-how, die enge zusammenarbeit mit den Kunden bei der  
Entwicklung neuer Produkte, der hohe grad an Produktivität in der fertigung und der große investi- 
tionsaufwand für hochvolumige Produktionsanlagen zeichnen WACKER aus. gleichzeitig werden 
dadurch hohe markteintrittsbarrieren für neue Wettbewerber aufgestellt. deswegen hat WACKER in 
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fast allen seinen geschäftsbereichen üblicherweise nur wenige mitbewerber. nicht zu unterschätzen 
ist auch die tatsache, dass der großteil unserer Produkte frei von petrochemischen Rohstoffen wie  
Öl ist und wir damit relativ unabhängig von Ölpreisen sind. der Aufwand für petrochemische Rohstoffe  
liegt bei etwa 25 Prozent der gesamten Rohstoffkosten. 

rechtLiche und WirtSchaFtLiche einFLuSSFaKtoren
Wie die meisten unternehmen kann auch WACKER nicht grundsätzlich ausschließen, dass die wirt- 
schaftliche gesamtentwicklung sich auf die unternehmensentwicklung auswirken kann. Auf grund 
unseres Produktportfolios sind wir in der lage, zyklische schwankungen einzelner branchen in der 
Regel ausgleichen zu können. unsere Kundenstruktur ist so vielfältig, dass wir nicht von einzelnen  
großkunden abhängig sind. unser hauptaugenmerk richtet sich auf die weitere Entwicklung des Euros, 
der Rohstoff- und Energiepreise. trotz einer positiven geschäftsentwicklung könnte ein weiterer 
Anstieg des Euros unsere Wettbewerbsfähigkeit im dollarraum beeinträchtigen. so erzielt etwa siltronic 
den überwiegenden teil seines umsatzes in us-dollar. die Auswirkungen von Wechselkurseffekten  
versuchen wir durch maßnahmen zur Kurssicherung (hedging) und durch den Ausbau unserer Wert- 
schöpfung außerhalb des Euroraums zu reduzieren. sollten die Rohstoff- und Energiepreise weiter 
steigen, erhöhen sich unsere beschaffungskosten. im geschäftsjahr 2007 haben wir dieser Entwick-
lung entgegengesteuert, indem wir für viele unserer Produkte die Preise angehoben haben.

neue eu-cheMiKaLienVerordnung reach – WacKer iSt gut Vorbereitet
mit Wirkung vom 1. juni 2007 ist die neue Eu-Chemikalienverordnung (REACh) in Kraft getreten.  
sie regelt die Registrierung, Evaluierung und zulassung von Chemikalien in der europäischen union (Eu).  
REACh schafft damit europaweit einheitliche Rechtsvorgaben und löst die bisherigen Regelungen zur  
Altstoffbewertung und zur Anmeldung neuer stoffe ab. zusätzlich zu unseren hohen standards in  
fragen der Anlagensicherheit, des Arbeits-, gesundheits- und umweltschutzes kommen mit REACh  
neue Anforderungen auf uns zu. in den nächsten jahren müssen alle stoffe, die sich auf dem euro-
päischen markt befinden, registriert und nach ihren Eigenschaften bewertet werden. der Prüfaufwand  
richtet sich insbesondere nach der in den Verkehr gebrachten menge und den zu erwartenden Risiken.  
besonders risikobehaftete stoffe unterliegen einem behördlichen zulassungsverfahren. 

Wir bereiten uns schon seit mehreren jahren auf die Anforderungen vor, die REACh an uns stellt, 
und werden die bestimmungen daraus umsetzen. Wir gehen davon aus, dass die zusätzlichen Kosten,  
die mit der Einführung von REACh verbunden sind, in summe bei etwa 30 mio. € liegen.

die Strategie Von WacKer – auF ProFitabLeS WachStuM auSgerichtet
die strategie von WACKER ist eindeutig darauf ausgerichtet, profitabel zu wachsen. Wir konzentrieren 
uns deshalb auf segmente und Regionen mit überdurchschnittlichem Wachstum und bauen unsere  
Präsenz in diesen Regionen der Welt konsequent aus (weitere informationen auf seite 69). das funda- 
ment dieser strategie bilden die im Konzern vorhandenen technologischen und unternehmerischen 
stärken. unsere anspruchsvollen Produkte leisten in der Anwendung für unsere Kunden einen direkten  
beitrag zur Wertschöpfung. Wir setzen auch in zukunft auf diesen technologischen Vorsprung. in 
unserer forschung und Entwicklung konzentrieren wir uns darauf, technologisch vorteilhafte Produkte  
mit einem hohen substitutionspotenzial auf den markt zu bringen. Wichtig für uns bleibt, dass wir in der  
mehrzahl unserer geschäftsfelder führende Wettbewerbspositionen einnehmen. unser ziel ist es, dass 
in vielen Anwendungsbereichen Produkte und lösungen von WACKER erste Wahl bei den Kunden sind. 
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durch unsere integrierten, hoch produktiven fertigungsprozesse erzielen wir auf der herstellseite 
Kostenvorteile. gleichzeitig tun wir alles, um die Produktivität ständig zu verbessern und unsere 
Kosten zu verringern. dies geschieht durch gezielte Projekte und durch Kostenanalysen entlang der 
Wertschöpfungsketten. 

Wichtiger bestandteil der strategie von WACKER ist es, seine Wertschöpfungsketten zu erweitern. mit  
der gründung des neuen gemeinschaftsunternehmens mit sChott solar im geschäftsjahr 2007 
haben wir uns im bereich der solarindustrie nach vorne integriert und sind nicht mehr nur Polysilicium- 
lieferant, sondern auch hersteller der ingots und der solarwafer. mit der übernahme aller Anteile an 
den beiden gemeinschaftsunternehmen, die WACKER mit dem amerikanischen unternehmen Air 
Products betrieben hat, integrieren wir uns im bereich der dispersionen rückwärts und sind damit 
das einzige unternehmen, das in diesem geschäft global aufgestellt ist. 

die strategie der einzelnen geschäftsbereiche ist auf die übergeordnete Konzernstrategie abgestimmt.  
die segmente, in denen wir bereits eine führende marktposition einnehmen und in denen wir über 
substanzielles technologisches Know-how verfügen, bauen wir durch zielgerichtete investitionen aus –  
und zwar in den märkten, wo wir das stärkste Wachstumspotenzial sehen. der Ausbau unserer Pro-
duktionsstandorte ist der beleg für die umsetzung dieser strategie.

WirtSchaFtLicher erFoLg – ohne nachhaLtigKeit nicht MÖgLich
das thema nachhaltigkeit ist für uns unabdingbare Voraussetzung, als unternehmen dauerhaft 
erfolgreich zu sein. Wir verstehen darunter nicht nur den schonenden umgang mit unseren Ressourcen  
und unserer umwelt, sondern auch soziale, kulturelle und gesellschaftliche Verantwortung sowie die  
Aufgabe, wirtschaftlich erfolgreich zu handeln. Als internationales unternehmen mit über 15.000 
mitarbeitern ist WACKER ein Corporate Citizen – ein unternehmerischer bürger – mit dem Anspruch, 
gleichzeitig ein global Citizen zu sein. Wir lösen Probleme auf globaler Ebene. Verbesserungsvor-
schläge von mitarbeitern, egal von welchem ort oder land sie kommen, werden weltweit umgesetzt, 
wenn sie zu einem fortschritt in der Produktivität führen und einen beitrag zum umweltschutz, zu 
höherer Qualität oder zu mehr sicherheit unserer Produkte und Produktionsanlagen leisten. 

die initiative Responsible Care® (verantwortliches handeln) der chemischen industrie gilt als vorbild-
lich. Wir haben uns von Anfang an für diese initiative engagiert und unterstützen die internationale 
umsetzung. Als grundlage für verantwortliches handeln bei WACKER dient das integrierte manage-
mentsystem (ims). Es regelt Abläufe, zuständigkeiten und Verantwortlichkeiten und berücksichtigt  
dabei Produktivität, Qualität, umwelt, sicherheit und gesundheit. die grundlage für das ims sind gesetz- 
liche Regelungen, die selbstverpflichtung zu Responsible Care® und zur weltweiten initiative der Ver- 
einten nationen – dem global Compact – sowie national und international gültige standards. unser  
handeln soll messbar sein. deshalb setzen wir uns konkrete ziele und überprüfen sie bei allen nach- 
haltigkeitsthemen. nachhaltigkeit bei unseren Produkten heißt: Wir schonen Ressourcen, sparen 
Energie, vermeiden Abfall, entwickeln umweltfreundliche lösungen für unsere Kunden und leisten 
damit einen beitrag zum Klimaschutz. 

soziale Verantwortung für die mitarbeiter hat bei WACKER tradition. Wir schaffen den Rahmen dafür, 
dass jeder mitarbeiter seine leistung voll entfalten kann. dies zeigt sich in umfangreichen Programmen 
zur Personalentwicklung und gleichstellung, den Erfolgsbeteiligungen sowie unseren Pensionsleistungen.
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Konzernweit unterstützt WACKER eine Reihe von sozialen Projekten. sie reichen von lokalen und 
zeitlich begrenzten Vorhaben bis hin zum eigenen WACKER hilfsfonds. besonders stark engagieren  
wir uns im bereich bildung, Wissenschaft und forschung. zu den großprojekten zählen die Aus- 
richtung des landeswettbewerbs „jugend forscht“, die Ausgabe eines schulversuchskoffers, die  
mitgliedschaft in der stiftung bildungspakt bayern, die Verleihung des WACKER silicone Award sowie 
unsere internationalen Kontakte zu hochschulen und wissenschaftlichen instituten. im geschäfts- 
jahr 2006 haben wir den WACKER-lehrstuhl für siliciumchemie an der technischen universität münchen 
gegründet und dafür sechs mio. € bereitgestellt.

Weitere daten und fakten zum thema nachhaltigkeit und zu unserem wissenschaftlichen, sozialen, 
kulturellen und gesellschaftlichen Engagement finden sie in unserem nachhaltigkeitsbericht oder 
unter www.wacker.com.

organiSation – aM oPeratiVen geSchÄFt auSgerichtet
der WACKER-Konzern hat eine matrixorganisation mit klar zugeordneter geschäftsverantwortung. 
die fünf geschäftsbereiche verantworten weltweit operativ zugeordnete Produkte, märkte und Kunden 
und tragen die Ergebnisverantwortung. die Regionalorganisationen sind verantwortlich für das gesamte 
geschäft in ihrem land. neben den geschäftsbereichen gibt es zentralbereiche, die größtenteils 
dienstleistungs-, aber auch produktionsnahe funktionen umfassen.

der Vorstand der Wacker Chemie Ag besteht aus vier mitgliedern. Er steuert strategien, Ressourcen  
sowie die infrastruktur und organisation des Konzerns. Vorsitzender des Vorstands ist dr. Peter-
Alexander Wacker. Weitere Vorstandsmitglieder sind dr. joachim Rauhut, dr. Rudolf staudigl und 
Auguste Willems. die Vorstandsmitglieder sind in das operative geschäft eingebunden, so dass das  
unternehmen auf Veränderungen des markts schnell reagieren kann. 

der Aufsichtsrat der Wacker Chemie Ag setzt sich aus 16 mitgliedern zusammen, davon acht Arbeit- 
nehmervertreter. Aufsichtsratsvorsitzender ist dr. Karl heinz Weiss. Ausführliche informationen zum 
thema finden sie im Aufsichtsratsbericht s. 154.
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WertManageMent – LangFriStig den unternehMenSWert Steigern
im mittelpunkt der unternehmenspolitik von WACKER steht, den unternehmenswert langfristig und 
nachhaltig zu steigern. unter dem titel „EAglE“ (Eye At growing a longterm Enterprise) haben wir 
seit dem jahr 2002 das Wertmanagement von WACKER konzernweit zusammengefasst. Wertmanage- 
ment kann nach dem Verständnis von WACKER nicht unabhängig von strategischer Planung gesehen  
werden. die strategische Ausrichtung einer geschäftseinheit und ihr beitrag zur steigerung des unter- 
nehmenswerts sind deshalb aufeinander abgestimmt. dies geschieht im Rahmen der jährlichen 
Planung und beinhaltet grundsatzentscheidungen über investitionen, innovationsvorhaben, markt-
erschließung und andere Projekte. 

zentrale mess- und steuerungsgrößen zur beurteilung der Wertentwicklung sind für WACKER der bVC  
(business Value Contribution), das EbitdA (Ergebnis vor zinsen, steuern und Abschreibungen) und 
der Cashflow. die drei genannten Kennzahlen dienen zur Planung und steuerung unseres geschäfts.  
sie beschreiben das operative geschäft aus unterschiedlichen blickwinkeln und geben in ihrer Kombi- 
nation ein vollständiges bild über den Konzern wieder. Alle drei steuerungsgrößen sind gleichgewichtig. 

die Kapitalkosten für das eingesetzte Vermögen werden ermittelt als gewichteter durchschnitt der 
Eigen- und fremdkapitalkosten. die verschiedenen geschäfte werden von uns auf grund ihres Risikos  
unterschiedlich bewertet. gemessen wird der Erfolg auf das eingesetzte Kapital über das RoCE 
(Return on Capital Employed). das gebundene Kapital, kurz CE (Capital Employed), wird ins Verhältnis  
zum Ebit gesetzt. Verzinst sich das gebundene Kapital (CE) höher als der Kapitalkosteneinsatz, 
erwirtschaftet WACKER einen positiven Wertbeitrag bVC (business Value Contribution). 

PLanung und Steuerung deS KonzernS – eng VerKnÜPFt Mit deM WertManageMent
die strategische Planung des WACKER-Konzerns ist eng verknüpft mit dem Wertmanagement. sie 
zeigt auf, wie die Wert- und unternehmensziele erfüllt werden können. die strategische Planung ist in  
zwei schritte unterteilt. zuerst ermitteln die geschäftsbereiche ihre markt- und Wettbewerbspositionen 
sowie ihre wertmäßige Attraktivität. die Ergebnisse fließen in einen Vorschlag zur strategischen Aus- 
richtung und zu den geplanten maßnahmen jedes geschäftsbereichs. danach werden diese informa- 
tionen auf Konzernebene verdichtet unter Einbezug der geplanten innovations- und investitionsvorhaben. 
die strategieklausur als Abschluss verabschiedet die strategische Planung anhand von zielvorgaben. 

die Entscheidungen der strategischen Planung werden in die operative Planung aufgenommen, die in  
der zweiten jahreshälfte erfolgt und verabschiedet wird. Vorstand und Aufsichtsrat verabschieden 
gemeinsam die jahresplanung. mit unserem monatlichen berichtswesen überprüfen wir im Plan-ist- 
Vergleich, ob wir unsere ziele erreichen. das berichtswesen ist auch die grundlage für unsere in 
Quartalsschritten rollierenden Prognosen.

1 KonzERnlAgEbERiCht    KonzERn und stEuERung
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WACKER PolYmERs
gehört zu den Weltmarktführern bei polymeren bindemitteln und 
additiven. als zusatz bei heißsiegellacken gehen VinnoL®-Lack-
harze eine dauerhaft gute Verbindung mit verschiedensten Materi-
alien ein. Perfekte oberflächen ohne Schrumpf bei composites 
werden erst durch den einsatz von VinnaPaS®-Festharzen möglich 
– etwa für flexibles design im automobilbau.
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gEsAmtWiRtsChAft und bRAnChE

rahMenbedingungen – geSaMtWirtSchaFt und branche
der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft hat sich im jahr 2007 fortgesetzt, obwohl die 
amerikanische Wirtschaft auf grund der Krise auf dem immobilienmarkt weniger stark wächst als 
erwartet und sich die Rahmenbedingungen insgesamt verschlechtert haben. der stark gestiegene 
Ölpreis und der Anstieg anderer Rohstoffkosten sowie der Verbraucherpreise zeigen erste bremsspuren 
in der Wachstumsdynamik. nach schätzungen des internationalen Währungsfonds (iWf) ist die Welt- 
wirtschaft im jahr 2007 um 5,2 Prozent (2006: 5,4 Prozent) gewachsen. 

in den usA hat sich das wirtschaftliche Wachstum deutlich abgeschwächt. laut us-handelsministerium 
hat das bruttoinlandsprodukt im jahr 2007 um 2,2 Prozent (2006: 2,9 Prozent) zugenommen. Verant- 
wortlich für diese Wachstumsdelle ist die Krise auf dem immobilienmarkt, die vor allem den finanzsektor  
weltweit in mitleidenschaft gezogen hat. Viele hypothekenkredite wurden an Privathaushalte mit gerin-
ger bonität vergeben, die ihren zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkamen. steigende zinsen 
und der gleichzeitige Verfall der immobilienpreise haben dazu geführt, dass dutzende von baufinan-
zierern gläubigerschutz beantragen mussten. da die so genannten subprime-Kredite über strukturierte 
Anlageformen am Kapitalmarkt refinanziert wurden, kam es bei hedgefonds und investmentbanken 
zu erheblichen Verlusten und zu einer Krise am geldmarkt. die amerikanische notenbank hat sich 
daraufhin entschlossen, die zinsen zu senken. 

unbeeindruckt von diesen Problemen blieben die Volkswirtschaften Asiens, die auch im jahr 2007 
kräftig zulegen konnten. die Asiatische Entwicklungsbank (Adb) rechnet mit einem Anstieg von  
8,3 Prozent (2006: 7,7 Prozent). Wachstumsmotor in Asien bleibt China, das seine Wirtschaftsleistung  
deutlich stärker steigerte. nach Angaben der Adb wird die chinesische Wirtschaft um 11,2 Prozent 
(2006: 11,1 Prozent) wachsen. Ebenfalls einen kräftigen zuwachs verzeichnete indien. hier erwartet  
die Adb einen Anstieg um 8,5 Prozent (2006: 9,7 Prozent). japans Wirtschaft ist dagegen ins stottern  
geraten. die schwache binnennachfrage und die Krise der heimischen bauindustrie sind verant-
wortlich dafür, dass die japanische Wirtschaft nicht mehr so stark wachsen wird. der iWf rechnet für  
das jahr 2007 mit einem Wachstum von 2,0 Prozent (2006: 2,2 Prozent).

Reale Veränderung  

zum Vorjahr in %  0 5 10 15

entWicKLung brutto-inLandSProduKt 2007

 Weltweit 
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 japan 

 Europa 

 deutschland 

Quellen: weltweit: iWf, usA: us-handelsministerium, Asien: Adb, China: Adb, japan: iWf, Europa: iWf, deutschland: 
statistisches bundesamt
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Auf einem ähnlich hohen niveau wie im Vorjahr blieb das Wirtschaftswachstum in Europa. Wesent-
liche impulse dafür waren das weiterhin hohe investitionsniveau und der dynamische Export. der 
iWf erwartet für den Euroraum im jahr 2007 einen zuwachs der Wirtschaftsleistung um 2,5 Prozent 
(2006: 2,8 Prozent).

der Aufschwung der deutschen Wirtschaft hielt im jahr 2007 an. nach berechnungen des statis-
tischen bundesamts kletterte das bruttoinlandsprodukt um 2,5 Prozent (2006: 2,9 Prozent). Vor 
allem die hohen investitionen und die nach wie vor hohe Exportrate der deutschen Wirtschaft haben 
dazu beigetragen. Erfolge konnte deutschland ebenfalls auf dem Arbeitsmarkt verzeichnen. die zahl 
der Arbeitslosen sank erstmals seit jahren unter 3,5 mio., die zahl der sozialversicherungspflichtigen 
jobs erhöhte sich. die finanzlage der öffentlichen haushalte hat sich auf grund der guten Konjunktur 
weiter entspannt.

cheMieMÄrKte – Weiter auF WachStuMSKurS
die nachfrage nach chemischen Produkten war auch im jahr 2007 ungebrochen. die deutsche che- 
mische industrie ist trotz des starken Euros und hoher Rohstoff- und Energiepreise kräftig gewachsen.  
die belastenden faktoren auf der Rohstoff- und Energieseite haben dazu geführt, dass die Chemie-
unternehmen die Preise für Chemikalien und chemische Produkte in vielen fällen angehoben haben.  
der branchenumsatz kletterte im jahr 2007 auf 174,4 mrd. € (2006: 162,2 mrd. €). dies ist ein zuwachs 
von 7,5 Prozent. getragen wurde die robuste nachfrage gleichermaßen von einer starken inlands- 
und Auslandsnachfrage. für die gute inlandsnachfrage war vor allem die positive industriekonjunktur 
verantwortlich. zahlreiche industrielle Kunden der chemischen industrie haben ihre Produktion kräftig 
gesteigert. das beflügelte die inländische Chemienachfrage. der inlandsumsatz stieg um 7 Prozent 
auf 79,3 mrd. € (2006: 74,1 mrd. €). 

die Exportzahlen der deutschen chemischen industrie erreichten im abgelaufenen jahr ein neues 
Rekordniveau. insgesamt wurden 95,1 mrd. € umgesetzt (2006: 88,1 mrd. €), acht Prozent mehr 
als im Vorjahr. Wachstumstreiber im Auslandsgeschäft waren die gute marktentwicklung in Europa 
sowie die große nachfrage aus Asien. Einen umsatzrückgang gab es dagegen auf dem us-markt.

MarKt FÜr SiLiciuMWaFer – 300 MM-WaFer Sorgen FÜr WachStuM
der markt für halbleiter ist im jahr 2007 gewachsen. nach Angaben des zentralverbands der 
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zVEi) sind die umsätze der Chiphersteller im vergangenen 
jahr um vier Prozent gestiegen. damit verzeichnet der halbleitermarkt seit dem jahr 2002 die bislang 
längste Periode eines kontinuierlichen Wachstums. Auch der weltweite markt für siliciumwafer konnte  
erneut zulegen. nach Angaben der branchenvereinigung sEmi hat der Absatz von halbleiterwafern 
gemessen an der weltweit verkauften fläche gegenüber dem Vorjahr um 8,3 Prozent zugenommen. 
getrieben wurde diese Entwicklung vor allem durch das marktsegment der 300 mm-siliciumwafer. 
dort hat sich der Absatz um nahezu 50 Prozent erhöht. Rückläufig entwickelten sich dagegen die  
Verkaufszahlen bei 200 mm-Wafern und kleineren durchmessern. im 4. Quartal 2007 lag die welt-
weit verkaufte Waferfläche laut sEmi um 0,5 Prozent über dem Vorquartal und um 5,6 Prozent über 
dem entsprechenden Wert des Vorjahrs.

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf
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WacKer Steigert Seinen KonzernuMSatz uM 13,3 Prozent, ebitda und ebit Steigen 
noch StÄrKer
WACKER konnte im abgelaufenen geschäftsjahr an die gute geschäftsentwicklung des jahres 
2006 anknüpfen und hat seinen umsatz erneut gesteigert. der umsatz belief sich auf 3,78 mrd. € 
(2006: 3,34 mrd. €) und lag damit 13,3 Prozent höher. Profitiert haben wir in erster linie von der  
hohen Kundennachfrage in vielen unserer zielbranchen. der Anstieg ist vor allem auf mengenzuwächse  
und auf höhere Preise für unsere Produkte zurückzuführen. zu dem umsatzplus haben die vier größten 
geschäftsbereiche von WACKER beigetragen. den größten umsatzzuwachs hat der geschäftsbe- 
reich siltronic erzielt. hier stieg der umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 14,9 Prozent auf 1,45 mrd. €  
(2006: 1,26 mrd. €). der kleinste geschäftsbereich WACKER finE ChEmiCAls blieb auf dem umsatz- 
niveau des Vorjahrs.

80,9 Prozent des umsatzes oder 3,06 mrd. € erzielte der WACKER-Konzern im Ausland. Während 
das Amerikageschäft etwas unter dem Vorjahr blieb, konnte der umsatz in Europa zulegen. in Asien  
erreichte WACKER erstmals mehr als eine mrd. € umsatz. mit 1,27 mrd. € lag er um 31,8 Prozent höher  
als im geschäftsjahr 2006. der Anteil des inlandsumsatzes belief sich auf 19,1 Prozent oder 723,5 mio. €  
(2006: 657,6 mio. €). im Vergleich zum Vorjahr erhöhte sich der inlandsumsatz um 10,0 Prozent.

noch stärker als den umsatz konnte WACKER das Ergebnis vor zinsen, steuern und Abschreibungen 
(EbitdA) steigern. mit 1,00 mrd. € (2006: 786,3 mio. €) übersprang das EbitdA zum ersten mal die  
milliardengrenze. Prozentual ist dies ein Anstieg um 27,4 Prozent. ursachen hierfür sind ein weiteres 
mengenwachstum, Preiserhöhungen und Produktivitätssteigerungen, die die Kostensteigerungen, 
vor allem bei Energie und Rohstoffen, sowie Währungseffekte mehr als kompensieren konnten. Erhöht  
hat sich damit auch die EbitdA-marge. sie liegt bei 26,5 Prozent (2006: 23,6 Prozent). das Ergebnis 

ERtRAgslAgE

umsatz mit dritten 3.781,3 3.336,9 2.755,7 2.504,3

davon inland 723,5 657,6 572,3 566,6

davon Ausland 3.057,8 2.679,3 2.183,4 1.937,7

mio. €  2007 2006 2005 2004

uMSatz in- und auSLand (auFteiLung nach Sitz deS Kunden)

 

siltRoniC 1.445,1 1.257,6 912,5 812,5

WACKER siliConEs 1.313,6 1.243,9 1.081,8 1.008,9

WACKER PolYmERs 623,7 548,9 473,0 424,1

WACKER PolYsiliCon 243,8 132,7 132,5 109,1

WACKER finE ChEmiCAls 100,6 101,4 104,1 94,5

sonstiges 54,5 52,4 51,8 55,2

 

Konzern 3.781,3 3.336,9 2.755,7 2.504,3

mio. €  2007 2006 2005 2004

uMSatz Mit dritten nach SegMenten
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vor zinsen und steuern (Ebit) ist ebenfalls deutlich gestiegen. Es kletterte um 42,4 Prozent auf  
649,6 mio. € (2006: 456,3 mio. €). das Ergebnis wäre noch etwas besser ausgefallen, wenn der Euro  
im Vergleich zum us-dollar nicht so stark an Wert gewonnen hätte. 

trotz des höheren umsatzvolumens sind die Vertriebs-, Verwaltungs- sowie die forschungs- und Ent- 
wicklungskosten (f&E) nur um 2,4 Prozent auf 480,1 mio. € (2006: 468,7 mio. €) angestiegen. den größten  
sprung verzeichneten die Vertriebskosten, die sich um 9,6 mio. € auf 233,5 mio. € (2006: 223,9 mio. €) 
erhöhten. die f&E- sowie die Verwaltungskosten blieben nahezu konstant. die f&E-Kosten beliefen 
sich auf 152,5 mio. € (2006: 152,3 mio. €), die Verwaltungskosten auf 94,1 mio. € (2006: 92,5 mio. €).

das zinsergebnis von –1,0 mio. € hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 22,3 mio. € verbessert. Wesent- 
lich dazu beigetragen haben Anzahlungen von Kunden, die wir im geschäftsbereich WACKER 
PolYsiliCon erhielten. durch den Anstieg der vorhandenen liquiden mittel konnten wir zinserträge 
erzielen. gleichzeitig haben wir auf grund unserer guten liquiditätslage finanzverbindlichkeiten 
zurückgeführt und damit das zinsergebnis positiv beeinflussen können.

das beteiligungsergebnis ist mit –1,6 mio. € (2006: –2,0 mio. €) etwas besser ausgefallen als im  
geschäftsjahr 2006. sowohl die anteiligen Ergebnisse aus den Equity-beteiligungen (im berichtsjahr  
mit –9,3 mio. € um 0,4 mio. € besser als im Vorjahr) als auch das sonstige beteiligungsergebnis blieb 
im Vorjahresvergleich mit 7,7 mio. € (2006: 7,7 mio. €) nahezu unverändert.

der steueraufwand hat sich im geschäftsjahr 2007 auf 209,9 mio. € (2006: 103,8 mio. €) erhöht. die 
steuerquote liegt damit bei 33 Prozent (2006: 25 Prozent). beeinflusst war die niedrige steuerquote 
im geschäftsjahr 2006 durch latente steuern, die auf Verlustvorträge gebildet wurden, die wir im 
geschäftsjahr 2007 in Anspruch genommen haben. 
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mio. €     2007 2006

umsatzerlöse     3.781,3 3.336,9

bruttoergebnis vom umsatz     1.152,0 958,9

Vertriebs-, forschungs- und Entwicklungs- und allgemeine Verwaltungskosten   – 480,1 – 468,7

sonstige betriebliche Erträge und Aufwendungen     – 20,7 –31,9

betriebsergebnis     651,2 458,3

beteiligungsergebnis (inkl. Equity-Ergebnis)     – 1,6 – 2,0

ebit (earnings before interest and taxes)     649,6 456,3

finanzergebnis     – 17,5 – 40,7

ergebnis vor Steuern     632,1 415,6

steuern vom Einkommen und vom Ertrag     – 209,9 – 103,8

Jahresergebnis     422,2 311,8

davon auf die aktionäre der Wacker chemie ag entfallend (Konzernergebnis)  422,0 311,3

davon auf andere gesellschafter entfallend     0,2 0,5

ergebnis je Stammaktie     in € 8,49 6,46

ebitda     1.001,5 786,3

roce     in % 25,3 17,9

zuSaMMengeFaSSte geWinn- und VerLuStrechnung 

 



WACKER ChEmiE Ag   gEsChäftsbERiCht 2007 57

VERmÖgEnslAgE

biLanzentWicKLung: aKtiVa
zum 31. dezember 2007 betrug die bilanzsumme des WACKER-Konzerns 3,92 mrd. € (2006: 3,26 mrd. €).  
dies ist ein Anstieg um 20,3 Prozent. dieser zuwachs resultiert aus dem größeren geschäfts-
volumen sowie aus dem zufluss durch Kundenanzahlungen, die wir im geschäftsbereich WACKER 
PolYsiliCon erhalten haben. Während die langfristigen Vermögenswerte um 16,0 Prozent auf 2,49 
mrd. € (2006: 2,15 mrd. €) wuchsen, haben sich die kurzfristigen Vermögenswerte um 28,4 Prozent 
auf 1,43 mrd. € (2006: 1,11 mrd. €) erhöht.

innerhalb der langfristigen Vermögenswerte sind die sachanlagen am stärksten gewachsen. daneben  
nahmen auch die finanzanlagen wesentlich zu. die gestiegene investitionstätigkeit insbesondere 
im geschäftsbereich WACKER PolYsiliCon hat den buchwert der sachanlagen auf 2,12 mrd. €  
(2006: 1,92 mrd. €) erhöht. gegenüber dem Vorjahr ist dies ein Plus von 10,7 Prozent bzw. 205,8 mio. €.

bei den finanzanlagen betrug der buchwert zum bilanzstichtag 266,9 mio. € (2006: 163,5 mio. €). Er  
lag damit um 103,4 mio. € bzw. 63,2 Prozent über dem Vorjahr. die Einzahlungen in die gemeinschafts- 
unternehmen mit samsung Electronics und sChott solar sind für diesen Anstieg verantwortlich. die 
sonstigen Vermögenswerte inkl. steuerforderungen erhöhten sich ebenfalls deutlich um 89,6 Prozent 
auf 74,9 mio. € (2006: 39,5 mio. €). Ein wesentlicher grund dafür war die abgegrenzte umsatzsteuer 
im zusammenhang mit den erhaltenen Anzahlungen deutscher Kunden. Außerdem haben sich die 
fondsanteile zur Absicherung der Altersteilzeitguthaben von mitarbeitern erhöht.

gestiegen sind bei den kurzfristigen Vermögenswerten die liquiden mittel sowie die sonstigen Vermögens- 
werte. zahlungseingänge aus erhaltenen Anzahlungen sowie der starke operative Cashflow, die nicht  
zum Abbau von finanzverbindlichkeiten bzw. für investitionen verwendet wurden, haben die liquiden 
mittel auf 366,5 mio. € (2006: 42,9 mio. €) erhöht. die forderungen aus lieferungen und leistungen 
sind trotz höherer umsatzerlöse um 15,1 mio. € auf 460,6 mio. € (2006: 475,7 mio. €) zurückgegangen.  
die Vorräte sind mit 403,5 mio. € (2006: 407,9 mio. €) im Wert nahezu konstant geblieben. die son- 
stigen Vermögenswerte inkl. steuerforderungen haben sich von 185,5 mio. € auf 196,9 mio. € erhöht. 
Verantwortlich dafür sind im Wesentlichen die in diesem jahr höheren marktwerte der derivate.

biLanzentWicKLung: PaSSiVa
Vor allem durch das hohe positive jahresergebnis erhöhte sich das Eigenkapital des Konzerns zum 
bilanzstichtag um 279,8 mio. €. auf 1,87 mrd. € (2006: 1,59 mrd. €). dies ist ein Anstieg um 17,6 Prozent.  
die Eigenkapitalquote blieb auf grund der gestiegenen bilanzsumme mit 47,6 Prozent nahezu unver-
ändert. insgesamt 124,5 mio. € schüttete WACKER im geschäftsjahr 2007 an gewinnen aus. Verän-
derungen aus Währungsumrechnungen von Abschlüssen ausländischer tochtergesellschaften und 
aus maßnahmen zur Wechselkursabsicherung (hedge Accounting) minderten das Eigenkapital per 
saldo um 17,9 mio. €. 

die lang- und kurzfristigen finanzverbindlichkeiten haben sich gegenüber dem Vorjahr um 192,1 mio. €  
vermindert. mittelzuflüsse aus dem operativen geschäft sowie aus erhaltenen Kundenanzahlungen sind  
dafür die hauptursache. zum 31. dezember 2007 betrugen die finanzverbindlichkeiten 217,8 mio. €  
(2006: 409,9 mio. €). davon entfielen 164,2 mio. € (2006: 321,9 mio. €) auf langfristige und 53,6 mio. €  
(2006: 88,0 mio. €) auf kurzfristige finanzverbindlichkeiten. die nettofinanzverbindlichkeiten – also der  
saldo aus finanzverbindlichkeiten und liquiden mitteln – sind gegenüber dem Vorjahr um 515,7 mio. €  
gesunken. die liquiden mittel überstiegen die finanzverbindlichkeiten zum bilanzstichtag um 148,7 mio. €.
insgesamt stiegen die langfristigen Verbindlichkeiten auf 1,46 mrd. € (2006: 1,13 mrd. €). sie haben 
damit um 29,0 Prozent zugenommen. dieser Anstieg ist fast ausschließlich auf die höheren langfristig 
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erhaltenen Anzahlungen für künftige Polysilicium-lieferungen zurückzuführen, die sich um 386,9 mio. €  
auf 604,7 mio. € (2006: 217,8 mio. €) erhöhten.
Eine weitere wesentliche Veränderung bei den langfristigen Verbindlichkeiten war der bereits ange- 
sprochene Rückgang bei den finanzverbindlichkeiten. die übrigen Verbindlichkeiten stiegen auf 
grund höherer Erfolgsbeteiligungen für die mitarbeiter.

unternehMenSKÄuFe und VerÄuSSerung Von unternehMenSteiLen
im geschäftsjahr 2007 hat WACKER keinerlei geschäftseinheiten des Konzerns veräußert oder unter- 
nehmen erworben, so dass dies keine Auswirkungen auf die Vermögenslage hatte.

nicht biLanzierte VerMÖgenSWerte
Ein wesentlicher Vermögenswert, der nicht in der bilanz erscheint, ist der Wert der marke WACKER 
und der übrigen marken des Konzerns. die bekanntheit und Reputation unserer marken sehen wir 
als wesentlichen Einflussfaktor für die Akzeptanz unserer Produkte und lösungen bei den Kunden.
unser geschäftlicher Erfolg wird unserer Ansicht nach auch von einer Reihe immaterieller Werte 
beeinflusst. hierzu zählen gewachsene Kundenbeziehungen und das Vertrauen unserer Kunden in 
unsere Produkt- und lösungskompetenz. Ebenso wichtig sind das profunde Know-how und die  
Erfahrung unserer mitarbeiter sowie unser langjährig gewachsenes Wissen in forschung und Entwick- 
lung, im design unserer Produktions- und geschäftsprozesse und im Projektmanagement.

mio. €     2007  2006

aKtiVa  

immaterielle Vermögenswerte und sachanlagen     2.135,0 1.935,4

At equity bewertete beteiligungen     196,2 98,3

sonstige langfristige Vermögenswerte     159,4 112,5

Langfristige Vermögenswerte     2.490,6 2.146,2

Vorräte     403,5 407,9

forderungen aus lieferungen und leistungen     460,6 475,7

sonstige kurzfristige Vermögenswerte     563,4 228,4

Kurzfristige Vermögenswerte     1.427,5 1.112,0

Summe aktiva     3.918,1 3.258,2

PaSSiVa

eigenkapital     1.865,6 1.585,8

Anteile anderer gesellschafter am Kommanditkapital    32,6 31,8

langfristige Rückstellungen     614,2 543,8

finanzverbindlichkeiten     164,2 321,9

übrige langfristige Verbindlichkeiten     649,9 235,0

 davon erhaltene Anzahlungen     604,7 217,8

Langfristige Verbindlichkeiten     1.460,9 1.132,5

finanzverbindlichkeiten     53,6 88,0

Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen    241,8 205,9

übrige kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten    296,2 246,0

Kurzfristige Verbindlichkeiten     591,6 539,9

Verbindlichkeiten     2.052,5 1.672,4

Summe Passiva     3.918,1 3.258,2

capital employed     2.566,9 2.555,1

zuSaMMengeFaSSte biLanz zuM 31. dezeMber
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Wichtigstes ziel unserer finanzpolitik ist es, die finanzkraft von WACKER zu stärken. im mittelpunkt 
steht dabei die Aufgabe, den finanzbedarf des operativen geschäfts sowie für investitionen ausrei-
chend zu decken. das finanzmanagement ist im Konzern zentral organisiert. Es ist verantwortlich für  
das Cashmanagement, für die finanzierung und die Absicherung von Währungs-, zins- und Preis- 
risiken. Es setzt hierzu derivative finanzinstrumente ein, jedoch ausschließlich dann, wenn sie durch 
geldanlagen, finanzierungen oder geplante transaktionen aus dem operativen geschäft unterlegt sind.

FinanzierungSanaLYSe
die finanzverbindlichkeiten waren zum 31. dezember 2007 nahezu 200 mio. € geringer als im Vorjahr. zum  
bilanzstichtag ergibt sich für die nettofinanzverbindlichkeiten ein guthaben von 148,7 mio. €. neben den  
im bericht zur Vermögenslage ausgewiesenen finanzverbindlichkeiten verfügt WACKER über ausreichen- 
de, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien. damit ist auch in dieser hinsicht die finanzierung weiterer 
zukunftsinvestitionen gesichert. Außerbilanzielle finanzierungsinstrumente setzt der Konzern nicht ein.

caShFLoW
die innenfinanzierungskraft von WACKER hat sich im geschäftsjahr 2007 deutlich verbessert. der  
mittelzufluss aus betrieblicher geschäftstätigkeit betrug im abgelaufenen geschäftsjahr 1,32 mrd. €  
(2006: 761,1 mio. €). Er hat sich damit um 73,8 Prozent erhöht. Verantwortlich dafür ist neben dem ope- 
rativen Ergebnis unter anderem der zuwachs an Kundenzahlungen für künftige Polysilicium-lieferungen 
gewesen. die mittelzuflüsse aus Anzahlungen erhöhten sich um 181,8 mio. € auf 413,2 mio. € (2006: 
231,4 mio. €). 110,4 mio. € mehr als im Vorjahr kommen aus dem höheren jahresergebnis. Wesent-
liche weitere steigerungen des brutto-Cashflow sind auf höhere Rückstellungen im Personalbereich  
für Altersteilzeitverpflichtungen sowie für steuern zurückzuführen und auf ein deutlich besseres forde-
rungsmanagement. Währungsbereinigt erhöhten sich die forderungen aus lieferungen und leistungen  
im berichtsjahr nur um 4,0 mio. €, während sie im Vorjahr um 70,7 mio. € stiegen.  

die liquiditätsabflüsse durch investitionstätigkeit in immaterielle Vermögenswerte, sachanlagen sowie 
finanzanlagen im geschäftsjahr 2007 betrugen 678,8 mio. € (2006: 576,4 mio. €). sie stiegen damit um  
102,4 mio. €. Wesentliche mittel flossen in Anlagen zur herstellung von Polysilicium, siloxan, silicium- 
wafern und dispersionspulver sowie in die joint Ventures mit samsung Electronics und sChott solar.  
die investitionen in die beiden gemeinschaftsunternehmen beliefen sich insgesamt auf 112,8 mio. €. 
Weitere details zu diesen investitionsprojekten finden sie in der segmentberichterstattung erläutert.

finAnzlAgE
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der netto-Cashflow – also der mittelzufluss aus betrieblicher geschäftstätigkeit abzüglich des mittel- 
abflusses aus investitionstätigkeit – betrug im berichtsjahr 643,7 mio. € (2006: 184,7 mio. €). dies 
sind 459,0 mio. € mehr als im Vorjahr. 

im geschäftsjahr 2007 betrug der mittelabfluss aus finanzierungstätigkeit 318,9 mio. € (2006: 174,9 
mio. €). Er setzt sich ausschließlich aus Rückzahlungen an Kapitalgeber im weiteren sinne zusammen.  
Wesentliche Positionen waren hierbei die gewinnausschüttungen an gesellschafter (hauptsächlich  
an die Aktionäre der Wacker Chemie Ag) in höhe von 124,5 mio. € sowie die Rückführung von finanz- 
verbindlichkeiten in höhe von 194,4 mio. €.

VorSchLag zur geWinnVerWendung
die Wacker Chemie Ag erzielte 2007 nach handelsrechtlichen Vorschriften einen bilanzgewinn von  
1,09 mrd. €. Auf grund der guten Ergebnisse des geschäftsjahrs 2007 werden Vorstand und Aufsichts- 
rat der hauptversammlung eine dividende von 2,25 € je Aktie vorschlagen sowie einen sonderbonus  
von 0,75 € je Aktie. die basisdividende orientiert sich an der vorgesehenen mindestausschüttungs-
quote von 25 Prozent des Konzernergebnisses. darüber hinaus wollen wir unsere Aktionäre an dem  
hervorragenden geschäftsergebnis mit einem sonderbonus beteiligen. bezogen auf die am 31. dezem- 
ber 2007 dividendenberechtigten Aktien entspricht die basisdividende einer Ausschüttungssumme 
von 111,8 mio. €, durch den sonderbonus werden weitere 37,3 mio. € ausgeschüttet. 

beide dividendenbestandteile zusammen ergeben bezogen auf den durchschnittlichen börsenkurs der  
WACKER-Aktie im jahr 2007 eine dividendenrendite von 2,0 Prozent. 

Vorstand und Aufsichtsrat werden der hauptversammlung vorschlagen, 617,0 mio. € in die gewinn-
rücklagen einzustellen und den verbleibenden Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

rating
WACKER verfügt über ausreichende Kreditlinien bei banken und nimmt finanzierungsinstrumente 
wie Anleihen und Commercial Paper nicht in Anspruch. Aus diesem grund hat WACKER bisher kein 
Kreditrating veröffentlicht.

geSaMtauSSage zur WirtSchaFtLichen Lage
der WACKER-Konzern hat die wichtigen Kennzahlen für die unternehmensentwicklung abermals 
verbessert, der Wachstumskurs konnte erfolgreich fortgesetzt werden. unsere ziele, die wir uns im 
Vorjahr gesteckt hatten, haben wir erreicht oder übertroffen. 

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf
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ergÄnzende angaben nach deM ÜbernahMerichtLinien-uMSetzungSgeSetz
zu der nach § 315 Abs. 4 hgb geforderten berichterstattung geben wir die folgende übersicht:

Vorschrift thema Angabe bzw. Verweis

§ 315 (4) 1 zuSaMMenSetzung  das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie Ag

 deS gezeichneten KaPitaLS besteht aus 52.152.600 nennwertlosen stimmrechts- 

  aktien. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktien- 

  gattungen. Von der gesamtanzahl der Aktien werden  

  momentan 49.677.983 von außenstehenden Aktionären  

  gehalten, während 2.474.617 im bestand der Wacker  

  Chemie Ag sind. diese eigenen Aktien stammen aus  

  dem Rückkauf von damaligen gmbh-Anteilen im August  

  2005. Von diesem bestand dürfen 782.300 stück nur  

  nach zustimmung des Aufsichtsrats und beschluss  

  der hauptversammlung vom Vorstand veräußert bzw.  

  verwendet werden; der verbleibende Restbestand von  

  1.692.317 stück darf vom Vorstand nur mit zustimmung  

  des Aufsichtsrats verwendet bzw. veräußert werden. 

§ 315 (4) 2  beSchrÄnKungen, die  Es bestehen keine beschränkungen bezüglich der 

 StiMMrechte oder  stimmrechte oder der übertragung von Aktien. 

 die Übertragung Von  

 aKtien betreFFen 

§ 315 (4) 3  direKte oder indireKte  Am gezeichneten Kapital sind die dr. Alexander Wacker 

 beteiLigungen aM KaPitaL familiengesellschaft mbh, münchen, sowie die blue  

  Elephant holding gmbh, Pöcking, zu jeweils mehr als  

  10 Prozent beteiligt.

§ 315 (4) 4  inhaber Von aKtien Mit  sonderrechte von Aktionären, die Kontrollbefugnisse

 Sonderrechten verleihen, bestehen nicht. sofern Arbeitnehmer am  

  Kapital der Wacker Chemie Ag beteiligt sind, üben sie 

§ 315 (4) 5 art der StiMMrechtSKontroLLe die ihnen hieraus entstehenden Kontrollrechte unmit- 

 iM FaLLe Von arbeitnehMer- telbar aus.

 beteiLigungen 

§ 315 (4) 6  geSetzLiche VorSchriFten und    die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von 

 SatzungSbeStiMMungen Über die Vorstandsmitgliedern bei der Wacker Chemie Ag 

 ernennung und abberuFung Von  ergeben sich aus den §§ 84 f. Aktg. die satzung der  

 VorStandSMitgLiedern und Über  Wacker Chemie Ag enthält diesbezüglich keine weiter- 

 SatzungSÄnderungen  gehenden Regelungen. die Anzahl der Vorstandsmit- 

glieder wird gem. §4 der satzung durch den Aufsichts- 

rat bestimmt; dieser ernennt auch ein Vorstandsmitglied  

zum Vorsitzenden. satzungsänderungen sind in den 

§§ 133, 179 Aktg geregelt. die befugnis zu änderungen  

der satzung, die nur die fassung betreffen, wurde gem.  

§ 179 Abs. 1 satz 2 Aktg an den Aufsichtsrat delegiert.
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Vorschrift thema Angabe bzw. Verweis

§ 315 (4) 7  beFugniSSe deS VorStandS  der Vorstand der Wacker Chemie Ag ist gemäß haupt- 

 zur auSgabe und zuM  versammlungsbeschluss vom 15. märz 2006 ermäch- 

 rÜcKKauF Von aKtien tigt, innerhalb der gesetzlichen Regelung des § 71 Abs. 1  

  nr. 8 Aktg eigene Aktien in höhe von maximal 10 Pro- 

  zent des grundkapitals zu erwerben. Ein genehmigtes  

  Kapital zur Ausgabe neuer Aktien existiert nicht.

§ 315 (4) 8  WeSentLiche Vereinbarungen in mehreren Verträgen mit joint-Venture-Partnern exi- 

 die unter der bedingung eineS stieren “Change of Control”-Klauseln. gegenstand 

 KontroLLWechSeLS inFoLge dieser Klauseln sind mögliche folgen aus übernahmen 

 eineS ÜbernahMeangebotS eines der jeweiligen joint-Venture-Partner. soweit 

 Stehen die Wacker Chemie Ag von einem übernahmeangebot  

  betroffen wäre, hätten die joint-Venture-Partner –  

  soweit der potenzielle übernehmer ein Konkurrenz- 

  unternehmen ist – die möglichkeit, die Anteile des- 

  jenigen joint Venture zu erwerben, bei dem die  

  Wacker Chemie Ag sowie ggfs. tochterunternehmen  

  von WACKER die minderheitsposition halten. in einem  

  der fälle hat der joint-Venture-Partner nach Erwerb  

  der von WACKER gehaltenen Anteile darüber hinaus 

  die möglichkeit, bezüglich des von ihm gehaltenen  

  minderheitsanteils an demjenigen joint Venture, bei 

  dem ein unternehmen von WACKER die mehrheit 

  hält, eine Put-option auszuüben und von WACKER  

  den Erwerb dieses Anteils zu verlangen. die vorliegen- 

  den Vereinbarungen entsprechen üblichen standards  

  für solche joint-Venture-Verträge.

§ 315 (4) 9  entSchÄdigungSVereinbarungen Entschädigungsvereinbarungen o. ä. mit Arbeitnehmern 

 Mit deM VorStand und bzw. mitgliedern des Vorstands für den fall eines 

 arbeitnehMern iM FaLL  übernahmeangebots existieren – bis auf ein Kündigungs- 

 eineS ÜbernahMeangebotS recht des Vorstandsvorsitzenden – nicht. hierfür  

  verweisen wir auf den Vergütungsbericht.

zusammenfassend bestehen keine besonderen Regelungen bezüglich der mit den Anteilen verbun- 
denen stimmrechte und hieraus resultierender Kontrollmöglichkeiten, weder durch Einrichtung be- 
sonderer Aktiengattungen noch durch stimmrechts- oder übertragungsbeschränkungen. über die  
gesetzlichen Regelungen hinausgehende Vorschriften über die bestellung oder Abberufung von 
mitgliedern des Vorstands sind nicht vorhanden. Wesentliche geschäftsbereiche oder Aktivitäten von  
WACKER können im fall eines übernahmeangebots durch vorliegende “Change of Control”-Klauseln  
nicht wegfallen.

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf
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SiLtronic
siltronic steigerte im geschäftsjahr 2007 seinen gesamtumsatz um 15 Prozent auf 1,45 mrd. € (2006:  
1,26 mrd. €). der umsatzanstieg resultierte vor allem aus höheren Produktionsmengen. Währungs- 
und Preiseffekte haben sich nahezu ausgeglichen. mit einem Anteil von fast 60 Prozent war Asien  
einschließlich japan im abgelaufenen geschäftsjahr der mit Abstand größte Absatzmarkt von siltronic.

das EbitdA von siltronic erreichte im berichtsjahr 478,1 mio. € (2006: 355,6 mio. €) und wuchs damit  
um 34 Prozent. damit ergibt sich eine EbitdA-marge von 32,9 Prozent (2006: 28,2 Prozent). Produktmix- 
Verschiebungen zugunsten der 300 mm-Wafer, Verkäufe an die solarindustrie, aber auch Effizienz- 
steigerungen waren die bestimmenden faktoren für diesen Ergebniszuwachs. belastende Währungs- 
effekte aus dem starken Euro hat siltronic auf diese Weise mehr als ausgeglichen.

die investitionen von siltronic betrugen im berichtsjahr 200,0 mio. € (2006: 167,7 mio. €). Ein erheb-
licher teil der mittel floss in den Ausbau der 300 mm-Wafer-Produktion am standort burghausen. 
dort hat siltronic die bestehenden Kapazitäten um weitere 60.000 scheiben pro monat auf künftig 
135.000 stück erweitert. Ein investitionsschwerpunkt war im geschäftsjahr 2007 die neue 300 mm-
fertigung am standort singapur, die siltronic gemeinsam mit seinem Partner samsung Electronics 
errichtet. das joint Venture steht mittlerweile kurz vor dem Produktionsstart. gebäude, infrastruktur 
und technik sind fertig gestellt, erste Produktionstests laufen bereits. die offizielle inbetriebnahme  
der neuen fertigung ist für das 1. halbjahr 2008 vorgesehen. bis Ende 2010 soll das joint Venture  
eine Kapazität von monatlich rund 300.000 Wafern erreichen und bis zu 800 mitarbeiter beschäftigen.  
siltronic und samsung investieren dort gemeinsam rund eine mrd. us-$. 

siltronic beschäftigte zum 31. dezember 2007 5.634 mitarbeiter (31.12.2006: 5.585).

sEgmEntbERiChtERstAttung

gesamtumsatz 1.451,6 1.263,1 925,0 813,7

EbitdA 478,1 355,6 166,7 58,0

Ebit 337,2 213,1 5,8 –100,7

investitionen (Anlagenzugänge) 200,0 167,7 68,0 187,3

f & E-Aufwendungen 63,9 63,2 65,4 71,0

mitarbeiter (Anzahl) (31.12.) 5.634 5.585 5.631 6.032

SegMentdaten SiLtronic

 

mio. € 2007 2006  2005 2004
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WacKer SiLiconeS
der geschäftsbereich WACKER siliConEs hat im jahr 2007 einen gesamtumsatz von 1,36 mrd. €  
(2006: 1,29 mrd. €) erwirtschaftet. dies ist ein Plus von 6 Prozent. dieses Wachstum ergibt sich in 
erster linie aus den deutlich höheren Absatzmengen, zum teil auch aus höheren Preisen. Währungs- 
effekte haben die umsatzentwicklung dagegen belastet. die größten steigerungsraten erzielte der 
geschäftsbereich in Asien. Aber auch in den anderen Regionen ist der umsatz zum teil deutlich ge- 
wachsen. in Amerika erreichte der umsatz währungsbedingt nur knapp das niveau des Vorjahrs.

das EbitdA von WACKER siliConEs betrug im berichtsjahr 226,9 mio. € (2006: 231,9 mio. €). damit  
hat der geschäftsbereich trotz der im Vergleich zum Vorjahr deutlich höheren Kosten für Rohstoffe 
sowie Energie und der belastung aus Währungseffekten das Ertragsniveau des Vorjahres nahezu 
gehalten. die EbitdA-marge beläuft sich auf 16,7 Prozent (2006: 18,0 Prozent). um den steigenden 
Kosten für Rohstoffe, Energie, Verpackung und transport zu begegnen, hat WACKER siliConEs zum  
1. juli 2007 die Preise für pyrogene Kieselsäuren angehoben. Weitere Preiserhöhungen für alle silicon- 
produkte wurden weltweit zum 1. januar 2008 wirksam.

im geschäftsjahr 2007 hat WACKER siliConEs 102,2 mio. € (2006: 140,9 mio. €) investiert. dies sind  
projektbedingt 27 Prozent weniger als vor einem jahr. Wesentliche mittel flossen im berichtsjahr in 
den laufenden Auf- und Ausbau des silicon-standorts zhangjiagang (China). Anfang februar 2007 
gingen dort zwei Anlagen zur herstellung von siliconelastomeren und silicondichtstoffen in betrieb. 
große fortschritte machten auch die Produktionskomplexe für siloxan und pyrogene Kieselsäuren, 
die WACKER gemeinsam mit dow Corning errichtet. die inbetriebnahme der Kieselsäure-Produktion 
ist für Anfang 2008 geplant, die herstellung von siloxan wird voraussichtlich im jahr 2010 starten.

Ein wichtiges Ereignis für den geschäftsbereich war die weltgrößte Kunststoffmesse K 2007 vom  
24. bis 31. oktober in düsseldorf. dort zeigte WACKER siliConEs zahlreiche Produktneuheiten für 
die Kunststoffindustrie. das spektrum reichte von ultrahochmolekularen siliconadditiven, siliconbasierten 
thermoplasten und dauerelastischen hybridklebern bis hin zu ölausschwitzenden siliconkautschuk- 
typen. Präsentiert wurde auch das umfassende beratungs- und serviceportfolio von WACKER siliConEs. 

die Anzahl der beschäftigten im geschäftsbereich WACKER siliConEs erhöhte sich zum stichtag 
auf 3.871 mitarbeiter (31.12.2006: 3.767).

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf

gesamtumsatz 1.361,0 1.286,9 1.119,3 1.045,4

EbitdA 226,9 231,9 211,0 189,9

Ebit 144,6 147,8 111,5 105,8

investitionen (Anlagenzugänge) 102,2 140,9 102,9 107,0

f & E-Aufwendungen 35,9 34,4 33,4 33,1

mitarbeiter (Anzahl) (31.12.) 3.871 3.767 3.596 3.596

mio. € 2007 2006  2005 2004

SegMentdaten WacKer SiLiconeS
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WacKer PoLYMerS
der gesamtumsatz des geschäftsbereichs WACKER PolYmERs stieg im abgelaufenen geschäfts- 
jahr um 13 Prozent auf 632,8 mio. € (2006: 559,6 mio. €). Vor allem die nachfrage der bauindustrie 
nach dispersionspulvern entwickelte sich im berichtsjahr äußerst dynamisch, speziell für Anwendungen  
in fliesenklebern und im Vollwärmeschutz. die beseitigung punktueller Produktionsengpässe sowie 
eine neu errichtete Anlage am standort burghausen haben zu diesem mengen- und umsatzwachstum  
beigetragen. Regional betrachtet hat das geschäft in Asien, südamerika und osteuropa besonders 
stark zugelegt. Aber auch alle anderen Regionen verzeichneten gegenüber dem Vorjahr höhere umsätze.

im abgelaufenen geschäftsjahr erwirtschaftete WACKER PolYmERs ein EbitdA von 107,0 mio. €  
(2006: 106,6 mio. €). Vor allem wegen der deutlich höheren Rohstoffpreise und der Kosten für Vor-
produkte, die auf grund einer längeren Anlagenabschaltung unseres größten lieferanten am markt 
zugekauft werden mussten, hielt das Ertragswachstum mit dem umsatzanstieg nicht ganz schritt. 
die EbitdA-marge ging dadurch auf 16,9 Prozent (2006: 19,0 Prozent) zurück. um die gestiegenen 
Kosten für Rohstoffe auszugleichen, hat der geschäftsbereich die Preise für seine Produkte deutlich 
angehoben.

die investitionen von WACKER PolYmERs haben sich im geschäftsjahr 2007 mit 41,0 mio. € (2006: 
17,8 mio. €) gegenüber dem Vorjahr mehr als verdoppelt. schwerpunktmäßig hat der bereich im 
berichtsjahr in den Ausbau seiner Produktionskapazitäten für dispersionspulver am standort burg- 
hausen, aber auch in den neuen, im Aufbau befindlichen standort nanjing (China) investiert. in burg-
hausen ging im 3. Quartal 2007 ein neuer sprühtrockner zur herstellung von dispersionspulvern in  
betrieb. die neue Anlage ist mit einer Kapazität von 30.000 jahrestonnen die bislang größte der Welt.  
Eine gleich große Anlage wird derzeit in nanjing gebaut. der geschäftsbereich will damit seine füh- 
rende stellung auf dem wichtigen Wachstumsmarkt China sichern und weiter ausbauen. die neue 
Anlage soll voraussichtlich Ende 2008 in betrieb gehen. darüber hinaus hat WACKER PolYmERs 
zwei neue technical Center in Peking und in singapur eröffnet. damit kann der geschäftsbereich 
seine Kunden in der Region noch besser und effektiver beraten und die marktentwicklung beschleu-
nigen. Viel versprechend gestaltet sich die Entwicklung neuer Composites – flexibler Werkstoffe.

Ein wesentlicher meilenstein zum Ausbau des globalen geschäfts mit Polymeren war im berichtsjahr 
die unterzeichnung einer Vereinbarung mit Air Products and Chemicals. der Vertrag ermöglicht es 
WACKER PolYmERs, die Anteile von Air Products an den beiden bestehenden gemeinschaftsunter- 
nehmen Air Products Polymers (APP) und Wacker Polymer systems (WPs) zu erwerben. die Verein- 
barung sieht unter anderem vor, dass WACKER die Vinylacetat-Ethylen-Aktivitäten übernimmt, während  
Air Products die Produktionsstandorte Elkton (maryland, usA) und Piedmont (south Carolina, usA), 
die damit verbundenen geschäftlichen Aktivitäten sowie eine zahlung von 265 mio. us-$ erhält. Als 
weltweiter marktführer bei dispersionspulvern für die bauindustrie erwartet der geschäftsbereich aus 
der beabsichtigten übernahme eine Reihe von strategischen Vorteilen. hierzu zählen unter anderem  
die Rückwärtsintegration in die dispersionsherstellung in den usA und Asien sowie der Ausbau der 
Wertschöpfung außerhalb des Euroraums. Weiter stärkt der geschäftsbereich seine marktposition in  
den segmenten Klebstoffe und Coatings.

zum 31. dezember 2007 waren im geschäftsbereich WACKER PolYmERs 1.128 mitarbeiter beschäftigt  
(31.12.2006: 1.050).
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WacKer PoLYSiLicon
der gesamtumsatz des geschäftsbereichs WACKER PolYsiliCon stieg im berichtsjahr um 40 Pro- 
zent auf 456,9 mio. € (2006: 325,6 mio. €). Wesentliche treiber dieses starken Wachstums waren 
höhere Preise sowie mengensteigerungen aus dem Ausbau der Produktionskapazitäten. Vor allem 
die weiter stark steigende nachfrage der solarindustrie hat das Polysilicium-geschäft des bereichs 
beflügelt. das geschäftsvolumen nahm in allen Regionen verglichen mit dem Vorjahr deutlich zu. die 
prozentual höchsten steigerungsraten erzielte WACKER PolYsiliCon in Asien, gefolgt von Europa 
und Amerika.

im geschäftsjahr 2007 erwirtschaftete WACKER PolYsiliCon ein EbitdA von 182,2 mio. € (2006: 
118,3 mio. €). dies ist ein Plus von 54 Prozent. damit wuchs der Ertrag trotz höherer Kosten für Energie  
und Rohstoffe stärker als der umsatz. die EbitdA-marge betrug 39,9 Prozent (2006: 36,3 Prozent).

WACKER PolYsiliCon hat im berichtsjahr 259,5 mio. € (2006: 148,5 mio. €) investiert. der starke 
Anstieg um 75 Prozent ergibt sich aus den laufenden Ausbauprojekten des geschäftsbereichs am 
standort burghausen. die Ausbaustufe 6 mit einer jahreskapazität von 3.500 tonnen Polysilicium ging  
im 3. Quartal 2007 früher als geplant in betrieb. 

mitte juni 2007 gab WACKER PolYsiliCon bekannt, dass die Polysilicium-Produktion am standort 
burghausen um weitere 7.000 tonnen pro jahr ausgebaut werden soll. Erstes Polysilicium aus dieser 
Ausbaustufe soll gegen Ende 2009 zur Verfügung stehen. die volle Kapazität der neuen Anlage wird 
voraussichtlich im jahr 2010 erreicht. mit den im bau befindlichen Ausbaustufen 7 und 8 sowie einer  
neuen Anlage für granulatpoly wird sich bis Ende 2010 die gesamtkapazität für Polysilicium von derzeit 
10.000 jahrestonnen auf dann über 22.000 jahrestonnen erhöhen.

Ebenfalls mitte juni hat der geschäftsbereich den bau einer neuen Anlage zur herstellung von gra- 
nularem Polysilicium angekündigt. die neue Produktion mit einer nennkapazität von 650 jahrestonnen  
soll Ende 2008 den betrieb aufnehmen. sie arbeitet nach dem so genannten Wirbelschichtverfahren 
und erzeugt aus trichlorsilan granulares solarsilicium. granulares silicium bietet den herstellern von 
solarwafern bei bestimmten Produktionsverfahren Vorteile in der Verarbeitung. Es ergänzt damit das 
bestehende Produktportfolio von WACKER für die Photovoltaik-industrie. WACKER hat das neue 
Verfahren in den vergangenen zweieinhalb jahren in Pilotreaktoren erfolgreich erprobt und führt es 
nun erstmals in den kommerziellen maßstab über.
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gesamtumsatz 632,8 559,6 473,8 424,9

EbitdA 107,0 106,6 99,1 102,6

Ebit 80,5 88,8 80,9 80,9

investitionen (Anlagenzugänge) 41,0 17,8 21,0 9,1

f & E-Aufwendungen 7,6 7,1 7,9 7,4

mitarbeiter (Anzahl) (31.12.) 1.128 1.050 1.000 986

SegMentdaten WacKer PoLYMerS

 

mio. € 2007 2006  2005 2004
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um seine Wertschöpfung im Wachstumsmarkt solarenergie weiter auszubauen, hat WACKER mit der  
sChott solar gmbh zwei gemeinschaftsunternehmen zur herstellung und zum Vertrieb von silicium- 
wafern für die solarindustrie gegründet. in den kommenden jahren soll dieses gemeinschaftsunter-
nehmen an den standorten jena (thüringen) und Alzenau (bayern) gemeinsam insgesamt rund 370 
mio. € investieren. bis 2012 ist geplant, die gesamte fertigungskapazität für solarwafer schrittweise 
auf rund ein gigawatt pro jahr zu erweitern. Am 29. oktober 2007 hat die WACKER sChott solar 
gmbh in jena den grundstein für eine neue solarwafer-Produktion gelegt.

zum 31. dezember 2007 beschäftigte WACKER PolYsiliCon 1.003 mitarbeiter (31.12.2006: 875).

WacKer Fine cheMicaLS
WACKER finE ChEmiCAls erzielte im geschäftsjahr 2007 einen gesamtumsatz von 112,4 mio. €  
(2006: 112,6 mio. €) und erreichte damit das niveau des Vorjahrs. das konsolidierungsbedingt rück- 
läufige geschäft mit kundenspezifischen feinchemikalien und Katalog-Produkten konnte der geschäfts- 
bereich durch höhere umsätze mit biotechnologisch hergestellten Produkten ausgleichen. den größ- 
ten Anteil am umsatz von WACKER finE ChEmiCAls hat nach wie vor die Region Europa. Prozentual  
legte das geschäft in Asien am stärksten zu.

das EbitdA des geschäftsbereichs belief sich im berichtsjahr auf 9,5 mio. € (2006: 10,5 mio. €).  
dies ist ein Rückgang um 10 Prozent. damit ergab sich für das geschäftsjahr 2007 eine EbitdA-marge  
von 8,5 Prozent (2006: 9,3 Prozent).

gesamtumsatz 456,9 325,6 288,1 258,8

EbitdA 182,2 118,3 90,2 74,5

Ebit 135,0 88,8 66,2 46,7

investitionen (Anlagenzugänge) 259,5 148,5 67,6 34,3

f & E-Aufwendungen 6,3 5,1 5,3 6,0

mitarbeiter (Anzahl) (31.12.) 1.003 875 832 769

SegMentdaten WacKer PoLYSiLicon

 

mio. € 2007 2006  2005 2004

gesamtumsatz 112,4 112,6 110,5 103,3

EbitdA 9,5 10,5 17,6 16,1

Ebit –7,5 –4,5 10,1 8,5

investitionen (Anlagenzugänge) 7,5 4,0 13,2 3,6

f & E-Aufwendungen 2,1 6,0 6,1 5,9

mitarbeiter (Anzahl) (31.12.) 245 300 321 311

SegMentdaten WacKer Fine cheMicaLS

 

mio. € 2007 2006  2005 2004
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im geschäftsjahr 2007 hat WACKER finE ChEmiCAls 7,5 mio. € (2006: 4,0 mio. €) investiert. um 
seine Position im geschäft mit Pharmaproteinen (biologics) weiter zu stärken, baut der geschäfts-
bereich seine Anlagen zur herstellung biopharmazeutischer Produkte am standort jena weiter aus. 
die bereits bestehende Produktionsanlage wird nach dem gmP-standard (good manufacturing Prac- 
tice) erweitert. gleichzeitig errichtet WACKER finE ChEmiCAls ein neues gebäude für Prozessent-
wicklung und Qualitätskontrolle. insgesamt sind hierfür investitionen von rund 15 mio. € vorgesehen. 
biologics finden als Wirkstoffe in Arzneimitteln immer mehr Verwendung. sie kommen beispielsweise  
bei der behandlung von Krebs, multipler sklerose oder hepatitis zum Einsatz.

bei WACKER finE ChEmiCAls waren zum 31. dezember 2007 245 mitarbeiter beschäftigt 
(31.12.2006: 300).

SonStigeS
im geschäftsjahr 2007 betrug der gesamtumsatz in sonstiges 247,2 mio. € (2006: 211,0 mio. €). dieser  
Anstieg um 17 Prozent ergibt sich aus einer höheren Abnahme zentral erbrachter leistungen und 
durch die gestiegenen Energiekosten, die der Konzern an tochtergesellschaften weiterverrechnet hat.  
das EbitdA aus sonstiges erreichte im berichtsjahr –2,2 mio. € (2006: –35,3 mio. €).

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf
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der WACKER-Konzern hat im geschäftsjahr 2007 einen umsatz von 3,78 mrd. € (2006: 3,34 mrd. €)  
erzielt. davon entfielen auf Asien 1,27 mrd. € (2006: 961,4 mio. €). dies bedeutet ein Plus von 32 Pro- 
zent. damit war Asien im berichtsjahr nicht nur prozentual die wachstumsstärkste Region. sie trug 
mit 34 Prozent vom gesamtumsatz auch absolut gesehen den größten Anteil zum geschäft des 
Konzerns bei. die Region greater China (VR China einschließlich taiwan) steht dabei mit 644,7 mio. €  
(2006: 456,7 mio. €) für rund die hälfte unseres umsatzes in Asien.

in den europäischen ländern außerhalb deutschlands erwirtschaftete WACKER im berichtsjahr einen  
umsatz von 1,03 mrd. € (2006: 960,8 mio. €). das geschäft in den europäischen Auslandsmärkten 
legte damit gegenüber dem Vorjahr um 8 Prozent zu.

in deutschland stieg der Konzernumsatz um 10 Prozent auf 723,5 mio. € (2006: 657,6 mio. €). in der 
Region Amerika stieg der umsatz auf dollar-basis, blieb aber aufgrund von Wechselkurseffekten in 
Euro mit 642,6 mio. € (2006: 659,2 mio. €) um knapp 3 Prozent hinter dem Vorjahreswert zurück. in 
den sonstigen Regionen steigerte der Konzern seinen umsatz um 16 Prozent auf 113,4 mio. € (2006: 
97,9 mio. €).

REgionEn

deutschland 723,5 657,6 572,3 566,6

übriges Europa 1.034,7 960,8 840,0 831,4

Amerika 642,6 659,2 615,3 547,2

Asien 1.267,1 961,4 639,3 559,1

sonstige Regionen 113,4 97,9 88,8 0,01

 

Konzern 3.781,3 3.336,9 2.755,7 2.504,3

1 im jahr 2004 wurden Asien / sonstige Regionen noch zusammengefasst ausgewiesen.

mio. €  2007 2006 2005 2004

auSSenuMSatz Sitz deS Kunden

 

 

deutschland 3.341,0 2.886,7 2.359,8 2.119,0

übriges Europa 26,6 23,0 28,2 29,9

Amerika 659,1 700,8 647,5 571,2

Asien 480,2 418,9 305,3 339,0

sonstige Regionen 1,8 1,4 2,9 7,2

Konsolidierung –727,4 –693,9 –588,0 –562,0

 

Konzern 3.781,3 3.336,9 2.755,7 2.504,3

mio. €  2007 2006 2005 2004

auSSenuMSatz Sitz der geSeLLSchaFt
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ForSchung und entWicKLung
die Aufwendungen für forschung und Entwicklung (f&E) blieben im geschäftsjahr 2007 mit 152,5 
mio. € (2006: 152,3 mio. €) erneut auf hohem niveau. die f&E-Quote – das Verhältnis der forschungs-  
und Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz – liegt bei 4 Prozent. forschung und Entwicklung 
drehen sich bei WACKER darum, für die Kunden noch bessere Produkte sowie neuartige lösungen 
zu entwickeln und neue Arbeitsgebiete aufzubauen. bei den f&E-themen, die wir verfolgen, arbeiten 
wir eng mit den Kunden zusammen. 

forschungs- und Entwicklungsthemen werden bei WACKER auf zwei Ebenen vorangetrieben – dezentral  
und zentral. in den einzelnen geschäftsbereichen liegen die forschungsschwerpunkte auf der halb- 
leitertechnologie, der siliconchemie, der Polymerchemie, der biotechnologie sowie auf innovativen 
Verfahren zur herstellung von polykristallinem silicium. WACKER bearbeitet derzeit rund 150 Projekte 
in 40 technologieplattformen. unterstützt wird die forschung und Entwicklung durch weltweit 16 tech- 
nical Center, die mit vertriebsnahen Entwicklungen die lokalen bedürfnisse der Kunden umsetzen.

die zentrale Konzernforschung ist im „Consortium für elektrochemische industrie“ angesiedelt. hier 
arbeiten rund 200 forscher in den sechs fachbereichen Katalyse und Prozesse, funktionsstoffe, 
Polymere, organische synthese, biotechnologie sowie Analytik, toxikologie, Computerchemie (mode- 
ling). hier werden nicht nur neue Produkte und Verfahren ausgearbeitet, sondern auch technologie- 
plattformen entwickelt und erweitert. das Arbeitsspektrum der forschung im Consortium ist breit  
angelegt. durch systematisches beobachten und Auswerten von Entwicklungen im technisch-wissen- 
schaftlichen umfeld werden die forschungsprojekte konzernübergreifend festgelegt. 

WACKER hat sein Kompetenz-netzwerk im geschäftsjahr 2007 weiter ausgebaut, um dauerhaft seine  
führende Rolle im technologischen bereich zu behaupten und durch innovationen profitabel zu 
wachsen. mit dem neuen institut für siliciumchemie an der technischen universität münchen stiftet 
WACKER für einen zeitraum von mindestens sechs jahren die vollständige finanzierung des neuen 
instituts. die leitung liegt beim lehrstuhl für makromolekulare Chemie, der den namen WACKER trägt.  
Vor allem im bereich der makromolekularen siliciumchemie sieht WACKER ein viel versprechendes 
zukunftspotenzial. Weitere forschungsschwerpunkte sind unter anderem leitfähige siliciumpolymere 
und hybridpolymere, die Chemie der beschichtung von oberflächen und siliciumnanopartikel. das 
neue institut hat seine Arbeit bereits aufgenommen.

im geschäftsjahr 2007 hat WACKER eine Reihe neuer Produkte und Verfahren entwickelt und auf den  
markt gebracht. dazu gehören die so genannten design Rules. sie definieren in der Chipindustrie 

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf
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die feinheit der strukturen, die auf dem Wafer realisiert werden können. Während zurzeit bauelemente  
mit strukturgrößen von 90 bis 45 nanometern üblich sind, arbeitet die industrie bereits an der näch- 
sten Chipgeneration. das heißt, elektronische geräte werden in zukunft noch kleiner und noch leistungs- 
fähiger. bereits heute arbeitet siltronic an verbesserten geometrien sowie der Reduktion von kleinsten  
Partikelgrößen und defekten auf den Waferoberflächen für die nächste bauelementegeneration. Erste  
muster für die zukünftige 32-nanometer-design-Rule wurden bereits hergestellt und an Kunden zur 
Evaluierung ausgeliefert.  

Einen beitrag für den umweltschutz leistet WACKER mit der Entwicklung von Polyurethan-Klebern,  
-schäumen und -beschichtungen ohne toxisches isocyanat. mit hilfe von spezialsilanen ist es WACKER- 
forschern gelungen, einen isocyanatfreien Pu-schaum für bauanwendungen im heim- und hand-
werkerbereich herzustellen. 

WACKER hat außerdem ein neuartiges schutzkolloid-system für trockenmörtel-Anwendungen mit 
hohem Polymeranteil entwickelt. in hochpolymermodifizierten dichtungsschlämmen und fliesenklebern  
sind hohe flexibilität und dehnung, aber auch hohe mechanische festigkeit und eine möglichst ge- 
ringe Wasseraufnahme wichtig. das neue schutzkolloid verbessert die Verarbeitungs- und lagereigen- 
schaften von solchen trockenmörtelmischungen erheblich.

um neue Prozessmöglichkeiten zur herstellung von siliciumkristallen für die Photovoltaik zu erschließen, 
hat WACKER ein Verfahren für granulares Polysilicium entwickelt. Es arbeitet nach dem so genannten  
Wirbelschichtprinzip mit trichlorsilan als Einsatzstoff. hier wird Polysilicium nicht an siliciumstäben, 
sondern an kleinen siliciumkügelchen abgeschieden, die einer Wirbelschicht aus trichlorsilan aus-
gesetzt sind. das Polygranulat kann so kontinuierlich aus dem Reaktor „geerntet“ werden. 

das neuartige und technologisch äußerst anspruchsvolle Verfahren wurde erfolgreich im Pilotmaßstab  
im Werk burghausen getestet. 2007 wurden nun alle baulichen und verfahrenstechnischen Vorberei-
tungen für die überführung in die großtechnische Produktion durchgeführt. granulares silicium hat 
diverse Vorteile. mit seiner hilfe lässt sich beispielsweise der Energiebedarf bei der Polysiliciumher-
stellung weiter senken. 

im mittelpunkt der biotechnologischen forschung stand im jahr 2007 die genetische optimierung 
des auf E. coli basierenden WACKER-sekretionssystems zur herstellung von Pharmaproteinen. in  
einem sequenzierungsprojekt wurde das genom des E. coli-Produktionsstamms vollständig ent- 
schlüsselt. die erfolgreiche sequenzierung und genetische Analyse des WACKER-eigenen E. coli-
Produktionsstamms ist ein wichtiger schritt zur weiteren förderung und Verbesserung des proprietären 
E. coli-sekretionssystems von WACKER. 

beSchaFFung
das gesamte Einkaufsvolumen von WACKER belief sich im geschäftsjahr 2007 auf 2,29 mrd. € (2006:  
1,98 mrd. €). der Anstieg um 15,9 Prozent ist auf das deutlich gestiegene umsatzvolumen, die hohen 
investitionen und Preissteigerungen für bestimmte schlüsselrohstoffe zurückzuführen. die Einkaufs- 
quote (Anteil des gesamten Einkaufsvolumens am Konzernumsatz) liegt bei 60,6 Prozent (Vorjahr 59,2  
Prozent). im abgelaufenen geschäftsjahr wurden rund 1.300 verschiedene Rohstoffe sowie eine Viel- 
zahl technischer güter und dienstleistungen für den Anlagenbau und die instandhaltung beschafft. 
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ziel unseres beschaffungsverbunds ist es, weltweit die notwendige Verfügbarkeit der Produkte für 
unsere Kunden sicherzustellen. Auf basis des it-Konzernsystems sAP wickeln wir alle Einkaufspro-
zesse ab – ergänzt um eigene, speziell auf WACKER zugeschnittene dV-Entwicklungen, die an sAP 
angebunden sind. unser Einkaufsmanagementsystem gibt jederzeit detailliert Auskunft über alle Ein- 
kaufsvorgänge. die Verträge mit lieferanten, die Qualitätssicherung, die Weiterentwicklung von Einkaufs- 
prozessen, die betreuung globaler lieferanten und alle Einkaufsprozesse für große investitionsprojekte  
steuert WACKER zentral. materialabruf und disposition erfolgen regional oder lokal. dies erhöht die  
Versorgungssicherheit vor ort und optimiert die lokale belieferung mit Rohstoffen und anderen materialien.

die Abwicklung von Einkaufsprozessen über elektronische Kommunikationsmittel gewinnt bei WACKER  
immer mehr an bedeutung. Rund 55 Prozent aller bestellungen sind im abgelaufenen geschäftsjahr 
auf diese Weise bearbeitet worden. so nutzen wir unter anderem für einige große Rohstofflieferanten 
ElEmiCA, die E-Commerce-Plattform der chemischen industrie, sowie die supplier-self-service-
funktionalität von sAP. darüber hinaus sind mehr als 40 verschiedene E-Kataloge im Einsatz. der 
Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel hat dazu geführt, dass wir die Einkaufsprozesse noch 
effizienter gestalten können.

um unsere eigene Versorgung mit Rohstoffen und eine hohe Produktlieferfähigkeit für unsere Kunden  
zu gewährleisten, arbeiten wir daran, unsere lieferkette ständig zu verbessern. mit vielen logistik-
dienstleistern haben wir langfristige Verträge abgeschlossen. see-, luftfracht- und schienendienst-
verkehr werden global koordiniert, gütertransportverkehr auf der straße wird dezentral abgewickelt. 
um den straßenverkehr und die umwelt zu entlasten, wird der größte teil der Container, die heute 
die WACKER-standorte in deutschland verlassen, mit der bahn transportiert. im jahr sind das mehr 
als 12.000 frachtcontainer.

Mitarbeiter
die zahl der mitarbeiter bei WACKER hat sich im geschäftsjahr 2007 erhöht. Weltweit waren zum 
bilanzstichtag (31.12.2007) 15.044 mitarbeiter (31.12.2006: 14.668) beschäftigt, 2,6 Prozent mehr als im  
Vorjahr. der Anstieg der beschäftigtenzahl ist in erster linie auf die laufenden strategischen Expansions- 
projekte in den geschäftsbereichen zurückzuführen. Ebenfalls gestiegen ist der Personalaufwand, 
einschließlich einer beteiligung am unternehmenserfolg. Er belief sich auf insgesamt 1,01 mrd. € (2006:  
962,4 mio. €) und lag damit 5,5 Prozent über dem Vorjahr. darin enthalten sind Aufwendungen für 
sozialleistungen und für die betriebliche Altersversorgung in höhe von 190,3 mio. €.

1 KonzERnlAgEbERiCht    gEsChäftsVERlAuf
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11.624 mitarbeiter (77 Prozent) von WACKER arbeiten in deutschland, 3.420 mitarbeiter (23 Prozent) 
sind im Ausland beschäftigt. besonders in China, wo wir gegenwärtig die Produktionskapazitäten 
für silicon- und Polymerprodukte massiv ausbauen, ist die zahl der mitarbeiter um 105 gestiegen. in 
deutschland ist die zahl der mitarbeiter um 284 gewachsen, was vor allem mit dem Ausbau unserer 
Kapazitäten für polykristallines Reinstsilicium am standort burghausen zusammenhängt. 

das fundament für Qualifikation und Qualität unserer mitarbeiter legen wir mit der Ausbildung. neben 
der Aufgabe nachwuchskräfte zu qualifizieren, sehen wir in der Ausbildung auch eine soziale und  
gesellschaftliche Verantwortung gegenüber jungen menschen. insgesamt 616 Auszubildende (2006:  
610) erlernen an den deutschen standorten von WACKER einschließlich des burghausener berufs- 
bildungswerks (bbiW) einen beruf. der schwerpunkt liegt dabei auf naturwissenschaftlich-technischen  
Ausbildungsberufen. Allein 538 erhalten in diesem zweig eine fundierte Ausbildung. 78 absolvieren 
eine kaufmännische Ausbildung. insgesamt bilden wir in 15 verschiedenen berufen aus. 

zusätzlich zur klassischen Ausbildung bietet WACKER hochschulabsolventen ein general-trainee-
Programm an. Es dauert insgesamt 18 monate. zurzeit durchlaufen sechs hochschulabsolventen 
dieses Programm. Ein gesondertes Programm läuft im geschäftsbereich siltronic, wo wir für dessen 
spezifischen bedarf weitere sechs trainees ausbilden.

lernen hört bei WACKER nicht mit der Ausbildung auf. Als wichtigen faktor für den unternehmens- 
erfolg benötigen wir mitarbeiter, die ihr Wissen ständig erweitern und vergrößern. über 50.000 ab- 
solvierte E-learning-schulungen im WACKER-intranet und mehr als 11.600 teilnehmer an seminaren, 
Workshops oder Kongressen sind ein deutliches zeichen.

Qualifikation und Qualität erkennen und richtig einsetzen ist ohne Personalentwicklung nicht möglich.  
neben der Weiterentwicklung von mitarbeitern gehört auch die identifikation von führungsnach-
wuchskräften zu den Aufgaben der Personalentwicklung. dies geschieht konzernweit anhand eines 
einheitlichen Prozesses. im geschäftsjahr 2007 haben zwölf nachwuchskräfte im Rahmen des  

deutschland 11.624 11.340 11.296 11.344

Ausland 3.420 3.328 3.138 3.344

 

Konzern 15.044 14.668 14.434 14.688

 2007 2006 2005 2004

Mitarbeiter (31.12.)

 

 

Konzern 1.014,9 962,4 867,8 881,8
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„fokusprogramms“ eine managementausbildung absolviert. für neu ernannte „obere führungskräfte“ 
bietet WACKER eine general-management-Ausbildung an, die dazu dient, führungs- und manage- 
mentwissen zu vertiefen. insgesamt hat WACKER im abgelaufenen geschäftsjahr 6,2 mio. € (2006:  
5,2 mio. €) in die Personalentwicklung und Weiterbildung investiert.

damit wertvolles Wissen beim Ausscheiden von fach- und führungskräften – altersbedingt oder 
durch Arbeitsplatzwechsel – nicht verloren geht, baut WACKER auf das instrument Wissenstransfer. 
mitarbeiter werden strukturiert und schnell auf eine neue Position vorbereitet. sie erstellen in der 
Einarbeitungsphase gemeinsam mit ihrem Vorgänger unter Anleitung von Experten eine dokumentation 
mit wertvollen informationen und Erfahrungswerten zu ihrer neuen Aufgabe. diese Wissenslandkarte  
hilft neuen fach- und führungskräften, ihre Aufgabe besser zu erledigen und das Wissen der Vor- 
gänger zu nutzen.

Wie können wir dinge besser machen? die beschäftigung mit dieser frage ist nicht nur die strategische  
Aufgabe des managements, sondern wird von allen WACKER-mitarbeitern gelebt. im vergangenen 
geschäftsjahr haben unsere mitarbeiter 4.400 Vorschläge und ideen eingereicht, dinge besser zu 
machen. in der 80-jährigen geschichte des betrieblichen Vorschlagswesens bei WACKER ist dies 
ein neuer Rekord. die Vorschläge reichten dabei von der Arbeitssicherheit und dem umweltschutz bis  
hin zu Vorschlägen für effizientere betriebsabläufe. der rechenbare nutzen beläuft sich im geschäfts- 
jahr 2007 auf 7,6 mio. € (2006: 3,8 mio. €).

im geschäftsjahr 2007 hat der bundesarbeitgeberverband Chemie mit der ig bergbau, Chemie, 
Energie einen neuen tarifvertrag abgeschlossen. Er hat eine laufzeit von 14 monaten und gilt seit 
dem 1. februar 2007. die mitarbeiter erhielten für den monat februar eine Pauschalzahlung von 70 € 
(Auszubildende 20 €), ab dem 1. märz 2007 monatlich 3,6 Prozent mehr lohn sowie eine Einmal-
zahlung von 0,7 Prozent für 13 monate. zum 1. juli 2007 wurden die basisgehälter für außertarifliche 
mitarbeiter um 3,1 Prozent erhöht und eine Einmalzahlung von ein Prozent des festgehalts gezahlt. 
Ein mitarbeiteraktienprogramm wie im jahr des börsengangs 2006 gab es im berichtsjahr nicht. 

WACKER bietet seinen mitarbeitern eine attraktive betriebliche Altersversorgung. der großteil der  
Pensionsansprüche wird über die 1928 gegründete Pensionskasse der Wacker Chemie VVag ab-
gebildet. die Pensionskasse hat rund 15.000 mitglieder und leistet an rund 6.000 Rentenbezieher 
Pensionszahlungen. die durchschnittlich ausbezahlte Rente betrug rund 650 € pro monat. zu den 
eigenen beiträgen der mitglieder steuert WACKER einen ebenso hohen beitrag pro jahr bei. mitarbeiter 
erhalten darüber hinaus die möglichkeit, steuerbegünstigte Eigenvorsorge zu betreiben.

nachhaLtigKeit
nachhaltige unternehmenspolitik bedeutet für WACKER, ökonomische, ökologische und soziale fak- 
toren bei all seinem tun in Einklang zu bringen und so dauerhaft erfolgreich zu wirtschaften. im 
geschäftsjahr 2007 hat WACKER den aktuellen nachhaltigkeitsbericht für die jahre 2003 bis 2006 
herausgegeben.
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uMWeLtSchutzKoSten
WACKER investiert konstant in den umweltschutz. die investitionen unterteilen sich in betriebsnot-
wendige umweltschutzanlagen und -einrichtungen sowie freiwillige maßnahmen. die investitionen um- 
fassen sowohl nachsorgende als auch produktionsintegrierte umweltschutzmaßnahmen.

so hat WACKER am standort burghausen mit der nachrüstung der deponie mit einer zwischen-
abdichtung begonnen. dadurch wird die Abdichtung der deponie, die bereits bisher intakt und voll 
funktionsfähig war, im sinne der Vorsorge für die zukunft noch erheblich verbessert.

Ebenfalls am standort burghausen haben wir in einem Produktionsbetrieb für pyrogene Kieselsäuren 
eine selbst entwickelte neuartige technologie zur Rückgewinnung von Chlorwasserstoff eingebaut. 
im jahr 2007 wurden so etwa 2.000 tonnen Chlorwasserstoff gewonnen und als Rohstoff wieder der  
Produktion zugeführt. in ähnlicher größenordnung wurden betriebshilfsmittel eingespart und die 
Abwasserbelastung deutlich reduziert.

Am standort nünchritz wurde das Klärwerk den Kapazitätserweiterungen der Produktion angepasst,  
unter anderem durch den bau einer Abwasservorbehandlungsanlage.

im geschäftsjahr 2007 hat WACKER 8,0 mio. € in neue umweltschutzmaßnahmen investiert (2006:  
3,4 mio. €).  

energiebiLanz
WACKER hat im geschäftsjahr 2007 auf grund der höheren Produktionsmengen weltweit seinen 
stromverbrauch auf 2,1 mio. mWh (2006: 1,9 mio. mWh) gesteigert.

durch das eigene hocheffiziente gas- und dampfturbinenkraftwerk mit Kraft-Wärme-Kopplung und 
das eigene Wasserkraftwerk wurden 1,3 mio. mWh am standort burghausen erzeugt. damit produ-
zierte WACKER knapp zwei drittel seines gesamtstromverbrauchs selbst.

der Wärmeverbrauch blieb im berichtsjahr nahezu konstant. Einen beitrag dazu leistete das Werk 
nünchritz. dort ist für die Rückstandsverbrennungsanlage ein speziell konzipierter dampfkessel 
errichtet worden, mit dem es möglich ist, Wärme zurückzugewinnen. mit der Anlage werden 11 tonnen  
heizdampf pro stunde erzeugt. die zentrale dampferzeugungsanlage kann damit um 15 Prozent 
entlastet werden, 11.000 tonnen Co² werden dadurch vermieden. im heizkraftwerk von nünchritz 
wurde schweres heizöl vollständig durch Erdgas ersetzt. dadurch konnte der Co2-Ausstoß eben-
falls deutlich gesenkt werden.
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arbeitSSicherheit
sicherheit am Arbeitsplatz gehört zu den wichtigsten Aufgaben unserer unternehmerischen Verant- 
wortung. WACKER unternimmt viel, um für die mitarbeiter sichere und gesunde Arbeitsbedingungen  
zu schaffen. sicherheit ist außerdem die grundlage für eine störungsfreie Produktion. zum systema-
tischen Arbeitsschutz gehören bei WACKER die regelmäßige gefährdungsbeurteilung, die Arbeits-
bereichsüberwachung und ein umfassendes Programm zum gesundheitsschutz unserer mitarbeiter.

2007 hat die WACKER-Werkfeuerwehr in burghausen rund 1,5 mio. € in zwei neue hochleistungs-
fahrzeuge investiert. mit einem in der Region einzigartigen turbolöscher können nun brände mit bis 
zu 8.000 litern löschmittel pro minute über eine distanz von 150 m sicher und effektiv bekämpft 
werden. Ein hubrettungsfahrzeug mit teleskopmast ermöglicht es den spezialisten der Werkfeuer-
wehr, lösch- und bergungseinsätze auch in großer höhe – bis zu 44 m – vorzunehmen.

um unfälle am Arbeitsplatz zu vermeiden, haben wir im geschäftsjahr 2007 die internationale initiative  
„neue impulse im Arbeitsschutz“ gestartet. diese initiative soll dazu beigetragen, die ohnehin sehr 
niedrigen unfallzahlen im berichtsjahr weiter zu senken. Konzernweit ereigneten sich im geschäfts- 
jahr 2007 3,8 (2006: 4,1) Arbeitsunfälle pro 1 mio. Arbeitsstunden. zum Vergleich: die berufsgenos-
senschaft Chemie gibt für die chemische industrie in deutschland die zahl der unfälle pro 1 mio. 
Arbeitsstunden im jahr 2006 mit 9,05 an.

geSeLLSchaFtLicheS engageMent
im geschäftsjahr 2007 hat WACKER wissenschaftliche, soziale und kulturelle Projekte gezielt geför-
dert. zwei der zentralen themen im gesellschaftlichen Engagement von WACKER sind bildung und 
Wissenschaft. mit dem schulversuchskoffer will WACKER die naturwissenschaftliche Ausbildung von  
schülern unterstützen. unter dem motto „Chemie zum Anfassen und begreifen“ können damit Ver- 
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suche zu siliconölen, silicon-Antischaummitteln, siliconen in der bauchemie sowie zu dicht- und 
Klebstoffen durchgeführt werden. 2.250 schulversuchskoffer hat WACKER aufgelegt, die hauptsäch- 
lich an gymnasien sowie Real- und Volksschulen verteilt werden. An den deutschen standorten haben  
wir uns auch an der Aktion „naturwissenschaften im Kindergarten“ beteiligt. mit hilfe einer forscher-
kiste soll Kindern der spannende Einstieg in die Welt der naturwissenschaften eröffnet werden.
zum zwölften mal haben wir den WACKER silicone Award verliehen, die neben dem Kipping Award 
international bedeutendste Auszeichnung auf dem gebiet der siliciumchemie. der mit 10.000 € do- 
tierte Preis ging an Prof. dr. Yitzhak Apeloig, Präsident des technion, israel institute of technology 
in haifa, für seine wegweisenden theoretischen und experimentellen Arbeiten auf dem gebiet der 
siliciumorganischen Chemie. 

WACKER engagiert sich, um Kinderarmut in deutschland zu bekämpfen. „die Arche – Christliches  
Kinder- und jugendwerk e.V.“ hat im jahr 2007 eine spende von 100.000 € erhalten, die sie für 
ihre Arbeit in münchen einsetzt. die Arche ist eine sozialeinrichtung, die sich in mehreren deutschen  
städten um Kinder im Alter von fünf bis zwölf jahren aus sozial benachteiligten familien kümmert. 
sie versorgt die Kinder mit warmen mahlzeiten, gibt nachhilfe, organisiert freizeitangebote und leistet  
psychologische betreuung.

nachdem durch die flutkatastrophe im dezember 2004 viele teile der Küstenregionen südostasiens 
zerstört wurden, haben wir den gemeinnützigen WACKER hilfsfonds eingerichtet. unternehmen und  
mitarbeiter haben in diesen fonds eingezahlt und unterstützen in sri lanka ein vom malteser hilfsdienst  
gefördertes Projekt in einem unEsCo-dorf. WACKER hat in Kosgoda eine neue schule gebaut, in 
der Kinder der Klassen zwei bis fünf unterrichtet werden. im jahr 2007 konnte das 2. schuljahr mit 
72 schülern erfolgreich abgeschlossen werden. zusammen mit der organisation „little smile“ hat  
der WACKER hilfsfonds im jahr 2007 ein weiteres Projekt unterstützt. in Pilane konnte ein neues Aus- 
bildungszentrum mit schulungs- und unterrichtsräumen fertig gestellt werden. 
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riSiKoManageMent – SYSteMatiSch und gezieLt riSiKen erFaSSen
das Risikomanagement von WACKER hat das ziel, Risiken so früh wie möglich zu erkennen, sie an- 
gemessen zu bewerten und gegebenenfalls durch geeignete maßnahmen zu bewältigen. Als spezial- 
chemie- und halbleiterunternehmen haben wir eine besondere Verantwortung für den betrieb unserer 
Anlagen und den schutz von mensch und umwelt. An allen unseren Produktionsstandorten gibt es 
deshalb mitarbeiter, die sich den themen Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie gesundheits- und 
umweltschutz widmen. unser Risikomanagement entspricht den Anforderungen des gesetzes zur 
Kontrolle und transparenz im unternehmensbereich, kurz Kontrag, und ist ein wichtiger bestandteil 
aller Entscheidungen und geschäftsprozesse.

zur früherkennung und identifikation von Risiken setzen wir verschiedene instrumente ein. in monat- 
lichen berichten wird der Vorstand durch das Konzerncontrolling über die gegenwärtige und zukünftige  
geschäftsentwicklung informiert. spezifische Einzelrisiken der unternehmens- und geschäftsbereiche  
werden in einer Risikoliste erfasst, ständig überwacht und ebenfalls dem Vorstand berichtet. strate- 
gische Chancen und Risiken bewerten wir in regelmäßigen besprechungen mit den geschäftsbereichen 
und wägen sie gegeneinander ab. dieser Erfahrungsaustausch dient auch dazu, konzernübergreifende 
Risiken zu kommunizieren und lösungsansätze zu diskutieren. da die geschäftsbereiche Ergebnis- 
verantwortung tragen, ist das Risikomanagement eng mit dem Prozess des operativen Controllings 
verknüpft. für das Risikocontrolling ist der zentralbereich Controlling verantwortlich.

darüber hinaus prüft die Konzernrevision im Auftrag des Vorstandes regelmäßig in allen unternehmens- 
bereichen und tochtergesellschaften die Effizienz und Effektivität der Risikomanagementprozesse, 
die zuverlässigkeit des Risikomanagements und der berichterstattung sowie die Einhaltung der Richt- 
linien, der genehmigungsgrenzen und der wettbewerbsrechtlichen bestimmungen. Extern wird das 
Risikomanagementsystem durch die Abschlussprüfer im Rahmen der jahresschlussprüfung untersucht.

KonJunKtur und MarKt
Auch wenn sich das starke Wirtschaftswachstum der vergangenen zwei jahre im jahr 2008 etwas 
abschwächen wird, erwarten wir für die Chemieindustrie und die gesamtwirtschaft weitere zuwächse.  
in unseren Planungen gehen wir davon aus, dass die weltweite Konjunkturentwicklung positiv blei-
ben wird. Ebenso erwarten wir keine gravierenden änderungen der Wettbewerbssituation. Allerdings 
ist es möglich, dass die Wachstumsdynamik in den usA stärker nachlässt als erwartet. dies könnte 
sich auch auf die weltweite Konjunkturentwicklung auswirken. mögliche weitere Risiken sehen wir in  
einem weiteren Anstieg des Euros sowie in steigenden Rohstoff- und Energiepreisen. sollten sich der  
Eurokurs sowie die Rohstoff- und Energiepreise abschwächen, ergeben sich daraus zusätzliche Chan-
cen für unser operatives geschäft. 
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abSatzMarKtriSiKen
Ein großteil der märkte, auf denen WACKER tätig ist, unterliegt einem intensiven Wettbewerb, der 
sich insbesondere auf die erzielbaren Verkaufspreise der Produkte auswirken kann. Wir bedienen 
außerdem einige branchen, wie die halbleiterindustrie, die zyklischen nachfrageschwankungen unter- 
worfen sind. um diesen Risiken zu begegnen, ist es das strategische ziel von WACKER, den Anteil 
konjunkturstabilerer Produktbereiche im geschäftsportfolio auszubauen und in den bereichen, in 
denen der Konzern tätig ist, weltweit zu den führenden Anbietern zu zählen. Wir streben außerdem an,  
durch ständige Verbesserungen in der Qualität unserer Produkte die Kunden dauerhaft für uns zu  
gewinnen. durch enge zusammenarbeit mit den Kunden versuchen wir frühzeitig, neue Anwendungen  
zu erschließen.

beSchaFFungSMarKtriSiKen
Als produzierendes unternehmen der chemischen industrie und der halbleiterindustrie sind wir dem  
Risiko ausgesetzt, dass die Preise und die Verfügbarkeit von Rohstoffen, von Energie sowie von Vor-  
und zwischenprodukten schwankungen unterliegen. in teilbereichen können wir bei der beschaffung  
von fertigungsequipment auf nur einen Anbieter zurückgreifen. Risiken in der beschaffung versuchen  
wir mit einem bündel verschiedener maßnahmen entgegenzuwirken. dazu gehören langfristige liefer- 
verträge mit Partnern, die eine hohe bonität aufweisen, zentral verhandelte Einkaufsverträge für  
strategisch wichtige Rohstoffe sowie zugriff auf mehrere lieferquellen bei ein und demselben Produkt.  
bei nachhaltig hohen Rohstoffkosten – wie in den vergangenen zwei jahren der fall – versuchen wir, 
die Preise für unsere Produkte zu erhöhen.

FinanzWirtSchaFtLiche riSiKen  
finanzwirtschaftliche Risiken resultieren im Wesentlichen aus forderungen aus lieferungen und  
leistungen, aus der finanzierung des Konzerns sowie aus Währungs-, zins- und Preisänderungen. 
für die steuerung und überwachung dieser Risiken ist die treasury-Abteilung von WACKER verant-
wortlich. der umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken ist detailliert festgelegt.

Risiken, die sich aus forderungen aus lieferungen und leistungen ergeben, verringert WACKER da-
durch, dass in Abhängigkeit von Art und höhe der jeweiligen leistung sicherheiten verlangt werden 
(z.b. Eigentumsvorbehalt). zu den Vorsorgemaßnahmen gehören auch das Einholen von Referenzen 
und Kreditauskünften sowie die Auswertung historischer daten der bisherigen geschäftsbeziehung, 
insbesondere hinsichtlich des zahlungsverhaltens. Außerdem werden Risiken durch Kreditversiche-
rungen begrenzt.

Währungs-, zins- und Preisrisiken sichert WACKER durch den Einsatz derivativer finanzinstrumente 
und mit termingeschäften ab. derivative finanzinstrumente werden nur dann eingesetzt, wenn sie 
durch geldanlagen, finanzierungen oder geplante transaktionen aus dem operativen geschäft unter-
legt sind. spekulative geschäfte werden nicht getätigt.
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bei den derivativen finanzinstrumenten ist WACKER einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch das 
nichterfüllen der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner entstehen kann. diese 
geschäfte schließen wir deshalb nur mit banken bzw. Partnern mit hoher bonität ab. der Abschluss 
dieser geschäfte ist in internen Richtlinien geregelt, die eine funktionstrennung von handel und Ab- 
wicklung vorsehen. die Abwicklung unterliegt strengen Kontrollen.

Anhand unserer liquiditätsplanung erkennen wir liquiditätsrisiken frühzeitig. WACKER ist in der lage,  
auf umfangreiche liquide mittel zurückzugreifen.

für Produktionsanlagen benötigt WACKER teilweise Katalysatoren aus Edelmetall (Platin, gold, Pal-
ladium). um Preisveränderungsrisiken beim Einkauf von Edelmetallen zu begegnen, werden bedarfs-
weise termin- bzw. Edelmetall-leihgeschäfte abgeschlossen.

betriebliche Pensionszusagen von WACKER sind zum ganz überwiegenden teil durch die Pensions-
kasse, Pensionsfonds, zweckvermögen und Versicherungen gedeckt, die in der Pensionskasse der 
Wacker Chemie VVag verwaltet werden. gemäß ihrer satzung und den allgemeinen Versicherungs-
bedingungen betreibt sie die Pensionsversicherung für die mitarbeiter von WACKER. Auf grund der 
überdurchschnittlichen Performance der Pensionskasse der Wacker Chemie Ag in der Vergangen- 
heit und ihrer sehr soliden finanzlage rechnen wir für den WACKER-Konzern nicht mit wesentlichen 
Risiken aus den betrieblichen Pensionszusagen.

SchadenSriSiKen
die Produktionsanlagen von WACKER erfüllen hohe technik- und sicherheitsstandards. dennoch ist 
es nicht auszuschließen, dass es zu betriebsstörungen kommen kann. die themen umweltschutz,  
Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie gesundheit haben für uns eine große bedeutung und sind in  
unserem leitbild verankert. Weltweit gibt es bei WACKER verbindliche grundsätze zu diesen themen.  
neben dem entsprechenden Versicherungsschutz haben wir notfallpläne entwickelt, die regelmäßig  
überprüft und trainiert werden. durch umfangreiche instandhaltungskontrollen und laufende inspek- 
tionen versuchen wir, höchstmögliche betriebssicherheit an unseren Produktionsstandorten zu ge- 
währleisten. 

eMiSSionSberechtigungen
Viele länder wollen die Emissionen der energieintensiven industrie aus gründen des Klimaschutzes 
reduzieren. das gilt besonders für den Co2-Ausstoß. die Eu will dieses ziel durch die Vergabe von 
Emissionsberechtigungen an betroffene industrieunternehmen und die Energiewirtschaft erreichen. 
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WACKER ist davon an den deutschen standorten burghausen und nünchritz betroffen. für den 
zeitraum von 2005 bis 2007 wie auch für den zeitraum von 2008 bis 2012 sind zertifikate für den 
Ausstoß von Co2 zugeteilt worden. bisher hat WACKER durch den Emissionshandel keine negativen  
Auswirkungen gespürt. Wir haben ein frühwarnsystem installiert, das uns in die lage versetzt, schnell  
zu reagieren, falls unsere Emissionsberechtigungen für die von uns verursachten Emissionen nicht 
ausreichen sollten.

rechtLiche riSiKen
Rechtliche Risiken, die aus unterschiedlichsten steuerlichen sowie wettbewerbs-, kartell- und umwelt- 
rechtlichen Regelungen und gesetzen entstehen können, begrenzen wir durch ein zentrales Vertrags- 
management und juristische Prüfung durch unsere Rechtsabteilung. in vielen fällen greifen wir auf 
rechtliche beratung von außen zurück. Patente, marken und lizenzen werden von der Abteilung 
„intellectual Property“ überwacht und geschützt. Anhand von Recherchen patentrechtlicher Regelungen 
stellen wir sicher, dass vor Aufnahme von forschungs- und Entwicklungsprojekten geklärt ist, inwie-
weit bereits bestehende Patente und schutzrechte dritter eine wettbewerbsfähige Vermarktung neu 
entwickelter Produkte, technologien und Verfahren behindern könnten. Risiken, die uns aus Patent-
verletzungen entstehen können, sind uns derzeit nicht bekannt. im zusammenhang mit möglichen  
Preisabsprachen bei Auftausalz ist momentan ein kartellrechtliches Verfahren unter anderem gegen- 
über der Wacker Chemie Ag anhängig. die Wacker Chemie Ag kooperiert mit den zuständigen behörden;  
wesentliche Auswirkungen dieses Verfahrens auf die Vermögens-, finanz- und Ertragslage werden 
nicht erwartet.

Als global operierendes unternehmen ist es unser fester Vorsatz, Recht, gesetz und sitten der verschie- 
denen länder, in denen wir tätig sind, zu beachten und danach zu handeln. im Code of Conduct 
des WACKER-Konzerns haben wir Verhaltensregeln definiert und festgelegt, die für alle mitarbeiter 
bindend sind. durch mitarbeiterschulungen steigern wir die sensibilität für diese themen und versu-
chen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

SonStige riSiKen
für unser operatives geschäft benötigen wir leistungsfähige it-strukturen. um datenverlust oder 
datenmanipulationen und unerlaubten zugriff auf unser it-netz zu verhindern, setzen wir moderne 
hard- und software ein. Wir haben eine konzernweit einheitliche it-infrastruktur, die mit speziellen 
sicherheitssystemen ausgestattet ist. dank unseres globalen, effektiven it-managements und mo-
dernster technologien sehen wir im it-bereich keine gravierenden gefahren oder sicherheitsrisiken.
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WACKER ist auf hoch qualifizierte mitarbeiter angewiesen. ihre leistung ist für das weitere Wachs-
tum und den Erfolg von WACKER sehr wichtig. Wir konkurrieren dabei mit anderen unternehmen um  
hoch qualifizierte fach- und führungskräfte bei gleichzeitigem Rückgang qualifizierter bewerber. 
dem Risiko, dass wir freie stellen und Ausbildungsplätze nicht mit geeigneten bewerbern besetzen  
können, begegnen wir mit verschiedenen maßnahmen, um unsere Attraktivität als potenzieller Arbeit- 
geber zu erhöhen. traditionsgemäß hat WACKER immer schon sehr viel Wert darauf gelegt, seine 
mitarbeiter durch ein vielfältiges Aus- und Weiterbildungsangebot, vorbildliche sozialleistungen und 
eine leistungsorientierte Vergütung langfristig zu binden.

beurteiLung deS geSaMtriSiKoS 
nach allen informationen, die wir derzeit haben, sind auch in summe keine Risiken für uns zu erkennen,  
die den fortbestand des WACKER-Konzerns in absehbarer zukunft gefährden.
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WACKER PolYsiliCon
zählt mit einem umfassenden Spektrum an polykristallinem reinst- 
silicium für halbleiter- und Photovoltaikanwendungen zu den führen-
den Polysiliciumherstellern. in digicams und uSb-Sticks bilden aus 
Polysilicium hergestellte Siliciumwafer das herzstück für die optimale 
Funktion der Mikroelektronik. Solarzellen aus kristallinem Silicium 
wandeln Sonnenlicht klimaschonend in elektrischen Strom um.
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nAChtRAgsbERiCht

WACKER hat am 31. januar 2008 den Erwerb der bisher von Air Products and Chemicals, inc., gehal- 
tenen Anteile an den beiden gemeinschaftsunternehmen Air Products Polymers (APP) und Wacker  
Polymer systems (WPs) erfolgreich abgeschlossen. damit gehen die Aktivitäten der beiden gesell-
schaften an den APP- und WPs-standorten Allentown (Pennsylvania, usA), Calvert City (Kentucky, 
usA), Köln und burghausen (deutschland), south brunswick (new jersey, usA) und ulsan (südkorea) 
vollständig auf WACKER über. die Anzahl der beschäftigten bei WACKER erhöht sich durch die über- 
nahme um rund 430 mitarbeiter. Air Products erhält im gegenzug die Produktionsstandorte Elkton 
(maryland, usA) und Piedmont (south Carolina, usA), die damit verbundenen geschäftlichen Aktivitäten 
sowie eine zahlung von 265 mio. us-$. 

Außerdem wurden liquide mittel der gemeinschaftsunternehmen ausbezahlt, die anteilig Air Products  
zustanden. Auf basis vorläufiger zahlen ergab sich ein gesamtbetrag von 316,4 mio. us-$. zeitgleich  
mit dieser Auszahlung erhielt WACKER einen zufluss an liquiden mitteln, die sich nach vorläufigen 
berechnungen auf 58,6 mio. us-$ belaufen. Es handelt sich dabei um die liquiden mittel der Air  
Products-gesellschaften, die den gesellschaftsanteilen entsprechend nicht konsolidiert waren. die  
endgültigen beträge können hiervon noch abweichen. bislang hielt WACKER an APP 35 Prozent und  
Air Products 65 Prozent. der Anteil von WACKER an WPs betrug 80 Prozent, der von Air Products 
20 Prozent. die übernommenen Aktivitäten werden mit Wirkung zum 01. februar 2008 im WACKER- 
Konzern voll konsolidiert. WACKER erwartet, dass die integration von APP und WPs in den Konzern- 
verbund bis Ende 2008 komplett vollzogen sein wird.
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PRognosEbERiCht

rahMenbedingungen – geSaMtWirtSchaFt und branche
nachdem die Weltwirtschaft in den letzten fünf aufeinanderfolgenden jahren stark gewachsen ist, 
wird das Wachstum in den nächsten beiden jahren voraussichtlich geringer ausfallen. Wirtschafts-
forscher gehen davon aus, dass die immobilienkrise in den usA und die damit verbundene finanz-
krise sich auf die weitere weltwirtschaftliche Entwicklung auswirken werden. belastungen für die 
wirtschaftliche Entwicklung sind außerdem die gestiegenen Energie- und Rohstoffkosten, höhere 
inflationsraten und für die länder der Eurozone der starke Anstieg des Euros gegenüber dem dollar. 
der internationale Währungsfonds (iWf) schätzt das Wachstum der Weltwirtschaft für das jahr 2008 
auf 4,1 Prozent.

uneinig sind sich die Wirtschaftsforscher, wie sich die Konjunktur in den usA im jahr 2008 entwickeln 
wird. die Erwartungen schwanken zwischen einer Rezession und einem moderaten Wachstum der 
us-Wirtschaft. Vor allem die bauwirtschaft dürfte unter der anhaltenden immobilienkrise leiden, da  
weniger häuser gebaut werden. Weiter fallende immobilienpreise könnten das Konsumverhalten der  
privaten haushalte negativ beeinflussen und das Wirtschaftswachstum beeinträchtigen. nach Ansicht 
der oECd wird die us-Wirtschaft im jahr 2008 um 2,0 Prozent wachsen, für das jahr 2009 wird ein 
Anstieg um 2,2 Prozent erwartet.

Auch in Asien wird sich das Wachstumstempo verlangsamen, wenn auch moderat. nach einem bericht  
der Asiatischen Entwicklungsbank (Adb) sind die Risikofaktoren gestiegen. beeinträchtigungen erwar-
tet die Adb vor allem für den fall, dass ein Wachstum der us-Wirtschaft ausbleibt und die inflations- 
gefahren zunehmen. dennoch bleibt der langfristige Wachstumstrend intakt. für das jahr 2008 
rechnet die Adb mit einem Wirtschaftswachstum in der Region von 8,0 Prozent. für China erwartet 
die Adb trotz eines leichten Rückgangs des Wirtschaftswachstums immer noch einen zuwachs im 
zweistelligen Prozentbereich. das Wachstum der chinesischen Wirtschaft wird auf 10,5 Prozent für 
das jahr 2008 prognostiziert. in japan wird das wirtschaftliche Wachstum im Vergleich zum jahr 2007 
in den nächsten beiden jahren schwächer ausfallen. die oECd erwartet für das jahr 2008 einen 
zuwachs um 1,6 Prozent und für das jahr 2009 von 1,8 Prozent.

die konjunkturelle Entwicklung in Europa wird sich ebenfalls abschwächen, auch wenn der Aufwärts- 
trend intakt bleibt. für das jahr 2008 prognostiziert die oECd ein Wachstum von 1,9 Prozent. im 
jahr 2009 soll es bei 2,0 Prozent liegen. Als bremsklötze für die Wirtschaft in Europa erweisen sich 
der starke Euro, der die Exportwirtschaft belastet, sowie die nicht abschätzbaren Auswirkungen der 
us-immobilienkrise. die gleichen Einflussfaktoren sind auch dafür verantwortlich, dass die deutsche  
Wirtschaft in den nächsten beiden jahren nicht so stark zulegen wird wie im jahr 2007. das ifo institut 
für Wirtschaftsforschung schätzt, dass das bruttoinlandsprodukt im jahr 2008 um 1,8 Prozent zule-
gen wird und im jahr 2009 um 1,5 Prozent.
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cheMieMÄrKte – FÜr daS Jahr 2008 oPtiMiStiSch
der Verband der Chemischen industrie (VCi) ist für das jahr 2008 optimistisch. trotz der nachlassenden  
Wirtschaftsdynamik rechnet der Verband mit einer Ausweitung der Chemieproduktion von 2,5 Prozent.  
Angesichts der hohen Energie- und Rohölpreise werden die Preise voraussichtlich um rund 2 Prozent 
zulegen. der umsatz dürfte um 4,5 Prozent klettern. die starke nachfrage aus Asien soll sich fortsetzen  
und das schwächere geschäft in den usA ausgleichen. Auch im inlandsgeschäft ist mit einem um- 
satzzuwachs zu rechnen.

das marktforschungsinstitut gartner dataquest geht in seiner jüngsten Prognose zum markt für  
siliciumwafer von einem weiteren flächenwachstum in den jahren 2008 und 2009 aus. das Wachs-
tum kommt dabei vor allem aus dem segment der 300 mm-Wafer. unter dem strich erwartet gartner  
dataquest für das jahr 2008 eine zunahme der weltweit verkauften fläche um 8,4 Prozent, für das 
jahr 2009 prognostizieren die branchenanalysten ein Plus von 9,2 Prozent.

KÜnFtige entWicKLung deS WacKer-KonzernS
das geschäft von WACKER hat sich in den vergangenen beiden jahren sehr gut entwickelt. Wir gehen 
davon aus, dass sich diese Entwicklung unter den genannten Rahmenbedingungen in den nächsten 
zwei jahren fortsetzen kann. WACKER profitiert von seiner globalen Präsenz, die weiter ausgebaut 
wird. über alle geschäftsbereiche hinweg ist WACKER sehr gut aufgestellt, so dass sich an der stra-
tegischen und organisatorischen Ausrichtung des Konzerns nichts wesentlich verändern wird. 

Veränderung zum Vorjahr  

in %, schätzung  0 5 10 15

entWicKLung brutto-inLandSProduKt 2008
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Quellen: weltweit: iWf, usA: oECd, Asien: Adb, China: Adb, japan: oECd, Europa: oECd, deutschland: ifo institut
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im Vorstand und im Aufsichtsrat der Wacker Chemie Ag kommt es im jahr 2008 zu einem Wechsel  
an der spitze der gremien. der Aufsichtsrat des unternehmens hat auf seiner letzten sitzung im 
geschäftsjahr 2007 wesentliche personelle Weichenstellungen beschlossen, die dazu dienen, die 
langfristige Kontinuität in der führung des unternehmens sicherzustellen. 

dr. Peter-Alexander Wacker wird sein Amt als Vorstandsvorsitzender am 8. mai 2008 niederlegen 
und auf der hauptversammlung des unternehmens am gleichen tag für den Aufsichtsrat kandidieren. 
dr. Karl heinz Weiss, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie Ag, wird aus Altersgründen 
nicht mehr kandidieren. nachfolger von dr. Peter-Alexander Wacker als Vorstandsvorsitzender wird 
dr. Rudolf staudigl, der der geschäftsführung bzw. dem Vorstand des unternehmens bereits seit 
1995 angehört. der Aufsichtsrat hat den Vertrag mit dr. staudigl im dezember 2007 um weitere fünf 
jahre verlängert. Er wird den Vorsitz des Vorstands zum Ablauf der hauptversammlung übernehmen.

ProduKtPortFoLio Von WacKer erÖFFnet Weitere WachStuMSchancen
das Produktportfolio von WACKER bedient in idealer Weise wichtige megatrends und Wachstums-
regionen der zukunft. daraus ergeben sich für das unternehmen wesentliche Chancen, die einge-
schlagene Wachstumsstrategie erfolgreich fortzusetzen. Vom zukunftsthema Energie profitieren wir 
durch die herstellung von Polysilicium für die solarindustrie. Weiter steigende Preise für Energie und 
sinkende Kosten für Photovoltaiksysteme machen solarstrom zunehmend wettbewerbsfähig. der  
geschäftsbereich WACKER PolYmERs mit seinen innovativen Produkten, beispielsweise im bereich  
der Wärmedämmung, trägt entscheidend dazu bei, Energie zu sparen und den Ausstoß von treibhaus- 
gasen zu senken. Wir sind davon überzeugt, dass das thema Energie in den nächsten jahren noch 
mehr an bedeutung gewinnt.

das zukunftsthema digitalisierung bedienen wir durch die herstellung von siliciumwafern für die halb- 
leiterindustrie. die steigende digitalisierung der Produkte und ein immer größer werdender silicium- 
bedarf der Consumer-Elektronik treiben das mengenwachstum. zusätzliche schubkraft erhält diese 
Entwicklung durch das starke Wachstum in Asien, das ohne digitalisierung und den Aufbau von infra- 
strukturen nicht zu bewältigen ist. besonders stark wird der Anteil an 300 mm-Wafern in der halb- 
leiterindustrie zunehmen. mit dem Ausbau unserer 300 mm-Kapazitäten in burghausen (bayern) und  
freiberg (sachsen) sowie in singapur, wo wir gemeinsam mit samsung eine 300 mm-Waferfab auf- 
bauen, profitieren wir von diesem Wachstum.

für die Wachstumsregion Asien hat WACKER eine Vielzahl von Produkten, die für die weitere Entwick- 
lung von entscheidender bedeutung sein werden. durch unsere hohe Präsenz in den märkten sind 
wir außerdem gut gerüstet, um an diesem Wachstum teilhaben zu können. in fast allen branchen kön- 
nen wir Produkte und lösungen anbieten, die den Wohlstand in dieser Region erhöhen, die urbani-
sierung und den Aufbau der infrastrukturen voranbringen sowie den umweltschutz fördern.

zuSÄtzLiche WachStuMSchancen iM geSchÄFtSbereich WacKer PoLYMerS  
und in der SoLarinduStrie
neben diesen Wachstumsthemen erhoffen wir uns aus dem joint Venture mit sChott im bereich 
der solarwaferherstellung und aus dem Erwerb der Anteile von Air Products an den beiden bestehenden  
gemeinschaftsunternehmen Air Products Polymers (APP) und Wacker Polymer systems (WPs) zusätz- 
liche Wachstumspotenziale. 
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das neue gemeinschaftsunternehmen mit sChott solar, die WACKER sChott solar gmbh, baut  
eine neue solarwaferproduktion in jena auf. die Produktionskapazität soll bis Ende 2008 rund 120 
megawatt (mW) betragen. bis zum jahr 2012 soll die Produktionskapazität schrittweise auf ein giga- 
watt erweitert werden. durch das joint Venture mit schott erhöhen wir unseren Wertschöpfungs-
anteil im herstellungsprozess von solarzellen und -systemen. das gemeinschaftsunternehmen soll 
weltweit einer der größten hersteller von solarwafern sein.

Aus dem Erwerb der Anteile an den beiden gemeinschaftsunternehmen, die WACKER mit Air Products 
betrieben hat, erwartet der Konzern eine Reihe strategischer Vorteile in seinem globalen geschäft 
mit Polymeren für die bauindustrie. hierzu zählen unter anderem die Rückwärtsintegration in der  
dispersionsherstellung in den usA und Asien sowie der Ausbau der Wertschöpfung außerhalb des  
Euroraums. der Erwerb trägt maßgeblich dazu bei, den jahresumsatz von WACKER im geschäfts- 
bereich WACKER PolYmERs auf rund eine mrd. € zu erhöhen.

WachStuM Wird begLeitet durch die inbetriebnahMe  
neuer ProduKtionSanLagen
in den nächsten zwei jahren wird WACKER in fast allen geschäftsbereichen eine Reihe von Produk-
tionsanlagen in betrieb nehmen. dazu gehört die bereits erwähnte solarwaferfertigung in jena im 
jahr 2008. 

Weitere inbetriebnahmen sind:
o die neue fabrik für 300 mm-siliciumwafer – gemeinsam mit samsung – in singapur im 1. halbjahr  
 2008
o ein trockner für die herstellung von dispersionspulver am Polymerstandort im chinesischen  
 nanjing mit 30 kt nennkapazität
o eine Anlage für die Produktion pyrogener Kieselsäuren im chinesischen zhangjiagang

im jahr 2009 wird eine weitere Anlage zur herstellung von Polysilicium in burghausen, die so genannte 
Ausbaustufe 7, mit der Produktion von multikristallinem Polysilicium beginnen.

erWartete ertragSLage
WACKER geht davon aus, in den nächsten beiden geschäftsjahren seinen umsatz weiter zu steigern.  
das höchste interne Wachstum wird dabei im geschäftsbereich WACKER PolYsiliCon erwartet. 
Von dem vollständigen Erwerb der Anteile an den beiden gemeinschaftsunternehmen mit Air Products 
erwarten wir einen umsatzzuwachs von rund 250 mio. €. insgesamt sehen wir gute Chancen, wie 
bereits in den vergangenen zwei jahren, auch im jahr 2008 den umsatz um mehr als 10 Prozent zu 
steigern. für das jahr 2009 erwarten wir, dass der umsatz stärker wächst als das weltweite brutto-
inlandsprodukt.

das Ergebnis vor zinsen, steuern und Abschreibungen (EbitdA) soll ebenfalls weiter zunehmen. der 
Ergebniszuwachs wird dabei wesentlich von der weiteren Entwicklung der Rohstoff- und Energie- 
kosten sowie der Wechselkurse abhängen.

die zukünftige dividendenpolitik orientiert sich daran, mindestens 25 Prozent des Konzernergebnisses 
an die Aktionäre auszuschütten, vorausgesetzt die beschließenden gremien stimmen zu. 
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erWartete FinanzLage
die investitionstätigkeit in den nächsten jahren bleibt auf einem hohen niveau. WACKER plant, durch- 
schnittlich rund 15 Prozent vom umsatz zu investieren. die investitionssumme im geschäftsjahr 2008 
wird durch den Erwerb der beiden gemeinschaftsunternehmen mit Air Products über dem Vorjahr 
liegen und sich auf rund eine mrd. € belaufen. im jahr 2009 werden sich die investitionen ohne diesen 
sondereffekt etwas verringern. die vorgesehenen investitionen will WACKER aus dem Cashflow aus 
betrieblicher geschäftstätigkeit finanzieren. 

ForSchung und entWicKLung
Auch in den kommenden zwei jahren wird WACKER seine Aufwendungen für forschung und Entwick-
lung konstant hoch halten. sie werden leicht über den Aufwendungen im geschäftsjahr 2007 liegen.

Mitarbeiter
die zahl der mitarbeiter wird im geschäftsjahr 2008 steigen. durch den Erwerb der beiden gemein- 
schaftsunternehmen, die wir mit Air Products betrieben haben, werden rund 430 mitarbeiter mehr 
bei WACKER beschäftigt sein. darüber hinaus werden wir auf grund unserer Ausbaupläne weiteres 
Personal einstellen. für das geschäftsjahr 2009 planen wir, die zahl der mitarbeiter nochmals leicht 
zu erhöhen. 

um in zukunft gut qualifizierte und gut ausgebildete hochschulabsolventen zu gewinnen, wird WACKER 
im nächsten jahr ein Konzept umsetzen, das helfen soll, auch in zukunft genügend studienabgänger 
verschiedener fachrichtungen zu finden.

geSaMtbeurteiLung der WirtSchaFtLichen entWicKLung  
der nÄchSten beiden geSchÄFtSJahre
WACKER ist aus heutiger sicht strategisch so gut aufgestellt, dass das unternehmen weiter profitabel  
wachsen wird. Voraussetzung dafür ist allerdings, dass sich die dollarschwäche nicht noch weiter  
fortsetzt und die Rohstoff- und Energiepreise sich nicht signifikant erhöhen. Wichtig bleibt für WACKER 
auch, wie sich der weltweite halbleitermarkt entwickeln wird.  

Auch bei diesen herausforderungen gehen wir davon aus, dass WACKER seinen Wachstumskurs 
erfolgreich fortsetzen kann.



Alle ZAhlen Zum KonZern und Zu den 
einZelnen Segmenten von WACKer  
finden Sie im KonZernAbSChluSS. dAZu 
den beriCht deS AufSiChtSrAtS und  
dAS themA CorporAte governAnCe.

1 Konzernabschluss

93 94 96 97 98 100

Gewinn- und
Verlustrechnung bilanz

Kapitalfluss-
rechnung

entwicklung des
eigenkapitals

segmentdaten
nach bereichen

segmentdaten
nach regionen

101

165

150

168

154

170

158 160 164

anhang

Glossar

aufsichtsrat,
Vorstand,
bereiche

Die WacKer- 
standorte

bericht des 
aufsichtsrats

stichwort-
verzeichnis

corporate 
Governance Vergütungsbericht

bestätigungs-
vermerk des
abschlussprüfers

K
o

n
z

e
r

n
a

b
s

c
h

l
u

s
s



WACKer fine ChemiCAlS
zeichnet sich durch hohe Forschungskompetenz aus. zukunfts- 
orientierte entwicklungen wie das biotechnologisch erzeugte,  
koscher zertifizierte l-cystein als multifunktionaler rohstoff und  
die caVaMaX®-cyclodextrine zur molekularen Verkapselung  
von stoffen eröffnen neue anwendungsfelder und Produkte für die  
life science Industrie. beispielsweise zur Maskierung von  
Geschmacksnoten oder zum schutz empfindlicher substanzen.
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 01 anhang

 01 anhang

 02 anhang

 02 anhang

 02 anhang

 02 anhang

 02 anhang

 03 anhang

 

 12 anhang

 

 19 anhang

umsatzerlöse  3.781,3 3.336,9

herstellungskosten  –2.629,3 – 2.378,0

bruttoergebnis vom umsatz  1.152,0 958,9

 

vertriebskosten  –233,5 – 223,9

forschungskosten  –152,5 – 152,3

Allgemeine verwaltungskosten  –94,1 – 92,5

Sonstige betriebliche erträge  116,4 77,4

Sonstige betriebliche Aufwendungen  –137,1 – 109,3

betriebsergebnis  651,2 458,3

 

equity-ergebnis  –9,3 – 9,7

Sonstiges beteiligungsergebnis  7,7 7,7

ebIT (earnings before interest and taxes)  649,6 456,3

 

Zinsergebnis  –1,0 – 23,3

Übriges finanzergebnis  –1,2 – 3,4

Kommanditergebnis anderer gesellschafter  –15,3 – 14,0

ergebnis vor steuern  632,1 415,6

 

Steuern vom einkommen und vom ertrag  –209,9 – 103,8

 

Jahresergebnis  422,2 311,8

 

Anderen gesellschaftern zustehendes Jahresergebnis  –0,2 – 0,5

Konzernergebnis / ergebnis der aktionäre  
der Wacker chemie aG  422,0 311,3

 

ergebnis je stammaktie in € (unverwässert / verwässert)  8,49 6,46

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mio. €  2007 2006

geWinn– und verluStreChnung  
fÜr die Zeit vom 1. JAnuAr biS 31. deZember
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 05 anhang

 06 anhang

 07 anhang

 08 anhang

 08 anhang

 10 anhang

 10 anhang

 10 anhang

 03 anhang

 09 anhang

 10 anhang

 10 anhang

 10 anhang

 11 anhang

1 KonZernAbSChluSS    bilAnZ

bilAnZ 
Zum 31. deZember

immaterielle vermögenswerte  10,1 16,3 

Sachanlagen  2.123,4 1.917,6 

finanzinvestitionen  1,5 1,5 

At equity bewertete beteiligungen  196,2 98,3 

finanzielle vermögenswerte  70,7 65,2

forderungen aus lieferungen und leistungen  0,8 0,0 

Sonstige vermögenswerte  59,1 24,0 

Steuerforderungen  15,8 15,5 

Aktive latente Steuern  13,0 7,8 

langfristige Vermögenswerte  2.490,6 2.146,2 

 

vorräte  403,5 407,9 

forderungen aus lieferungen und leistungen  460,6 475,7 

Sonstige vermögenswerte  136,4 124,6 

Steuerforderungen  60,5 60,9 

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente (liquidität)  366,5 42,9 

Kurzfristige Vermögenswerte  1.427,5 1.112,0  

 

   3.918,1 3.258,2 

aKTIVa

 

 

mio. €  2007 2006
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 12 anhang

 
 02 anhang

 13 anhang

 14 anhang

 14 anhang

 03 anhang

 15 anhang

 16 anhang

 14 anhang

 14 anhang

 16 anhang

 15 anhang

 16 anhang

 16 anhang

gezeichnetes Kapital der Wacker Chemie Ag  260,8 260,8 

Kapitalrücklage der Wacker Chemie Ag  157,4 157,4 

eigene Anteile  –45,1 – 45,1 

gewinnrücklagen / Konzernergebnis  1.541,3 1.243,5 

translationsanpassung  –93,7 – 58,5 

erfolgsneutrale eigenkapitalveränderungen  29,6 11,8

auf die aktionäre der Wacker chemie aG entfallendes eigenkapital  1.850,3 1.569,9 

Anteile anderer gesellschafter  15,3 15,9 

eigenkapital  1.865,6 1.585,8 

 

Anteile anderer gesellschafter am Kommanditkapital  32,6 31,8 

pensionsrückstellungen  369,2 354,8  

Andere rückstellungen  166,8 138,2 

Steuerrückstellungen  78,2 50,8 

passive latente Steuern  40,4 13,6 

finanzverbindlichkeiten  164,2 321,9       

Übrige verbindlichkeiten  609,5 221,4   

langfristige Verbindlichkeiten  1.460,9 1.132,5 

 

Andere rückstellungen  14,5 24,8 

Steuerrückstellungen  22,9 18,6  

Steuerverbindlichkeiten  13,4 19,7 

finanzverbindlichkeiten  53,6 88,0 

verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen  241,8 205,9 

Übrige verbindlichkeiten  245,4 182,9      

Kurzfristige Verbindlichkeiten  591,6 539,9    

 

Verbindlichkeiten  2.052,5 1.672,4 

 

   3.918,1 3.258,2 

PassIVa

 

 

 

 

 

mio. €  2007 2006
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 21 anhang

 21 anhang

 21 anhang

 21 anhang

1 KonZernAbSChluSS    KApitAlfluSSreChnung

KApitAlfluSSreChnung 
fÜr die Zeit vom 1. JAnuAr biS 31. deZember

Jahresergebnis / ergebnis nach Steuern  422,2 311,8 

Abschreibungen / Zuschreibungen auf Anlagevermögen  351,9 330,0 

veränderung der rückstellungen  69,1 – 6,1 

veränderung der latenten Steuern  17,1 0,3 

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und erträge  15,3 14,0 

ergebnis aus Abgang von Anlagevermögen  –0,3 3,3 

ergebnis aus equity-Accounting sowie Ausschüttungen von Joint ventures  9,7 11,5

veränderung der vorräte  –3,7 – 37,2

veränderung der forderungen aus lieferungen und leistungen  –4,0 –70,7

veränderung der sonstigen vermögenswerte  –23,1 – 63,5

veränderung der sonstigen verbindlichkeiten  55,1 36,3

veränderung der erhaltenen Anzahlungen  413,2 231,4 

cashflow aus betrieblicher Geschäftstätigkeit (brutto-cashflow)  1.322,5 761,1 

 

investitionen in immaterielle vermögenswerte und Sachanlagen  –562,5 – 483,5 

investitionen in finanzanlagen  –120,4 – 96,8 

erlöse aus Abgang von immateriellen vermögenswerten und Sachanlagen  3,7 3,6 

erlöse aus Abgang von equity-unternehmen / finanziellen vermögenswerten  0,4 0,3 

cashflow aus Investitionstätigkeit  – 678,8 – 576,4  

 

netto-cashflow  643,7 184,7 

 

gewinnausschüttungen  –124,2 –70,9 

verkauf eigener Anteile  0,0 408,7 

eigenkapitalzuführung – einlagen anderer gesellschafter  0,0 12,6 

gewinnausschüttungen an andere gesellschafter  –0,3 – 0,1

entnahme Kommanditkapital  –13,9 –11,8 

veränderung bankverbindlichkeiten  –169,5 – 499,5 

veränderung sonstige finanzverbindlichkeiten  –11,0 –13,9 

cashflow aus Finanzierungstätigkeit  –318,9 –174,9  

 

veränderung der liquidität aus Wechselkursänderungen  –1,2 –1,6 

 

Veränderung der liquidität  323,6 8,2 

Stand am Jahresanfang  42,9 34,7 

Stand am Jahresende  366,5 42,9

 

 

 

 

 

mio. €  2007 2006
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entWiCKlung deS eigenKApitAlS 
fÜr die Zeit vom 1. JAnuAr biS 31. deZember

      erfolgs- 
      neutrale  
    gewinn-  eigen- Anteile 
    rücklagen/ trans- kapital- anderer 
 gezeichnetes Kapital- eigene Konzern- lations- veränder- gesell-
mio. € Kapital  rücklage  Anteile ergebnis anpassung ungen schafter Gesamt

01.01.2006 260,8 59,9 –142,6 789,4 – 35,1 –1,3 3,3 934,4

Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 311,3 0,0 0,0 0,5 311,8

finanzinstrumente1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 0,0 13,1

 0,0 0,0 0,0 311,3 0,0 13,1 0,5 324,9

 

Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 –70,9 0,0 0,0 – 0,1 –71,0

einzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 12,6

verkauf eigener Anteile 0,0 97,5 97,5 213,7 0,0 0,0 0,0 408,7

Währungsveränderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 –23,4 0,0 – 0,4 –23,8

31.12. 2006 260,8 157,4 – 45,1 1.243,5 – 58,5 11,8 15,9 1.585,8

 

01.01.2007 260,8 157,4 – 45,1 1.243,5 – 58,5 11,8 15,9 1.585,8

Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 422,0 0,0 0,0 0,2 422,2

finanzinstrumente1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,8 0,0 17,8

 0,0 0,0 0,0 422,0 0,0 17,8 0,2 440,0

 

Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 –124,2 0,0 0,0 –0,3 –124,5

Währungsveränderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 –35,2 0,0 –0,5 –35,7

31.12. 2007 260,8 157,4 –45,1 1.541,3 –93,7 29,6 15,3 1.865,6

 

 

 

 

 

 

 

 

1 davon entfallen 0,3 (vorjahr 0,0) mio. € auf erfolgsneutral erfasste anteilige marktwertänderungen aus derivativen finanzinstrumenten bei at equity bewerteten beteiligungen.

vgl. auch Ziffer  12 im Anhang. 
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SegmentdAten nACh bereiChen 
fÜr die Zeit vom 1. JAnuAr biS 31. deZember

     fine  Konsoli-
mio. € Siltronic  Silicones  polymers polysilicon Chemicals Sonstiges dierung Konzern

umsatz mit dritten 1.445,1 1.313,6 623,7 243,8 100,6 54,5 0,0 3.781,3

innenumsätze 6,5 47,4 9,1 213,1 11,8 192,7 –480,6 0,0

Gesamtumsatz 1.451,6 1.361,0 632,8 456,9 112,4 247,2 –480,6 3.781,3

 

ebIT 337,2 144,6 80,5 135,0 –7,5 –40,2 0,0 649,6

Abschreibungen / Zuschreibungen 140,9 82,3 26,5 47,2 17,0 38,0 0,0 351,9

ebITDa 478,1 226,9 107,0 182,2 9,5 –2,2 0,0 1.001,5

im ebit sind enthalten: 

equity-ergebnis –7,2 –3,7 0,0 1,5 0,0 0,1 0,0 –9,3

Wertminderungen im Anlagevermögen –2,5 –0,1 –8,9 0,0 –12,5 –0,7 0,0 –24,7

 

Sachanlagenzugänge1 118,4 100,7 41,0 228,3 7,5 82,6 0,0 578,5

finanzanlagenzugänge2 81,6 1,5 0,0 31,2 0,0 6,5 0,0 120,8

anlagenzugänge 200,0 102,2 41,0 259,5 7,5 89,1 0,0 699,3

 

vermögen (31.12.) 1.230,6 973,0 255,3 618,9 52,3 875,2 –87,2 3.918,1

verbindlichkeiten (31.12.) 354,9 325,9 80,7 767,7 18,6 578,8 –74,1 2.052,5

netto-Vermögen (31.12.) 875,7 647,1 174,6 –148,8 33,7 296,4 –13,1 1.865,6

im vermögen enthaltene 

equity-Werte (31.12.) 134,6 23,3 0,0 32,7 0,0 5,6 0,0 196,2

 

forschungskosten –63,9 –35,9 –7,6 –6,3 –2,1 –36,7 0,0 –152,5

mitarbeiter (31.12.) 5.634 3.871 1.128 1.003 245 3.163 0 15.044

mitarbeiter (durchschnitt) 5.628 3.828 1.095 953 279 3.143 0 14.926

2007

 

 

 

 

 

 

 

 

1 immaterielle vermögenswerte, Sachanlagen, finanzinvestitionen 
2 At equity bewertete beteiligungen, finanzielle vermögenswerte

die Segmentdaten nach bereichen sind bestandteil des Anhangs. Zur erläuterung der Kennzahlen wird auf Ziffer 22 verwiesen.
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umsatz mit dritten 1.257,6 1.243,9 548,9 132,7 101,4 52,4 0,0 3.336,9

innenumsätze 5,5 43,0 10,7 192,9 11,2 158,6 – 421,9 0,0

Gesamtumsatz 1.263,1 1.286,9 559,6 325,6 112,6 211,0 – 421,9 3.336,9

 

ebIT 213,1 147,8 88,8 88,8 –4,5 –76,4 –1,3 456,3

Abschreibungen / Zuschreibungen 142,5 84,1 17,8 29,5 15,0 41,1 0,0 330,0

ebITDa 355,6 231,9 106,6 118,3 10,5 – 35,3 –1,3 786,3

im ebit sind enthalten: 

equity-ergebnis –1,6 –7,7 0,0 0,0 0,0 – 0,4 0,0 – 9,7

Wertminderungen im Anlagevermögen –0,8 0,0 0,0 0,0 –8,6 – 5,7 0,0 –15,1

 

Sachanlagenzugänge1 102,3 110,1 17,8 148,5 4,0 45,8 0,0 428,5

finanzanlagenzugänge2 65,4 30,8 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 96,8

anlagenzugänge 167,7 140,9 17,8 148,5 4,0 46,4 0,0 525,3

 

vermögen (31.12.) 1.173,8 965,0 222,3 374,5 68,6 690,9 –236,9 3.258,2

verbindlichkeiten (31.12.) 535,9 392,1 90,0 353,6 28,0 496,4 –223,6 1.672,4

netto-Vermögen (31.12.) 637,9 572,9 132,3 20,9 40,6 194,5 –13,3 1.585,8

im vermögen enthaltene 

equity-Werte (31.12.) 63,6 28,4 0,0 0,0 0,0 6,3 0,0 98,3

 

forschungskosten –63,2 –34,4 –7,1 –5,1 –6,0 – 36,5 0,0 –152,3

mitarbeiter (31.12.) 5.585 3.767 1.050 875 300 3.091 0 14.668

mitarbeiter (durchschnitt) 5.586 3.719 1.042 868 315 3.069 0 14.599

2006

 

 

 

 

 

 

 

 

     fine  Konsoli-
mio. € Siltronic  Silicones  polymers polysilicon Chemicals Sonstiges dierung Konzern

1 immaterielle vermögenswerte, Sachanlagen, finanzinvestitionen 
2 At equity bewertete beteiligungen, finanzielle vermögenswerte

die Segmentdaten nach bereichen sind bestandteil des Anhangs. Zur erläuterung der Kennzahlen wird auf Ziffer 22 verwiesen.
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  Übriges   Sonstige Konsoli-
mio. € deutschland  europa  Amerika Asien regionen dierung Konzern

Außenumsatz nach Sitz 

des Kunden 723,5 1.034,7 642,6 1.267,1 113,4 0,0 3.781,3

Außenumsatz nach Sitz 

der gesellschaft 3.341,0 26,6 659,1 480,2 1,8 –727,4 3.781,3

 

Sachanlagenzugänge1 521,1 4,0 10,5 42,7 0,2 0,0 578,5

finanzanlagenzugänge2 39,2 81,6 0,0 0,0 0,0 0,0 120,8

anlagenzugänge 560,3 85,6 10,5 42,7 0,2 0,0 699,3

 

vermögen (31.12.) 3.823,0 571,1 304,5 501,4 0,9 –1.282,8 3.918,1

verbindlichkeiten (31.12.) 2.152,6 155,5 135,7 206,8 0,6 –598,7 2.052,5

netto-Vermögen (31.12.) 1.670,4 415,6 168,8 294,6 0,3 –684,1 1.865,6

 

forschungskosten –136,8 0,0 –10,8 –9,9 0,0 5,0 –152,5

mitarbeiter (31.12.) 11.624 174 1.596 1.639 11 0 15.044

2007 

 

 

 

 

SegmentdAten nACh regionen 
fÜr die Zeit vom 1. JAnuAr biS 31. deZember
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1 immaterielle vermögenswerte, Sachanlagen, finanzinvestitionen 
2 At equity bewertete beteiligungen, finanzielle vermögenswerte

die Segmentdaten nach regionen sind bestandteil des Anhangs. Zur erläuterung der Kennzahlen wird auf Ziffer 22 verwiesen.

  Übriges   Sonstige Konsoli-
mio. € deutschland  europa  Amerika Asien regionen dierung Konzern

Außenumsatz nach Sitz 

des Kunden 657,6 960,8 659,2 961,4 97,9 0,0 3.336,9 

Außenumsatz nach Sitz 
der gesellschaft 2.886,7 23,0 700,8 418,9 1,4 –693,9 3.336,9

 

Sachanlagenzugänge1 368,8 0,5 8,6 50,5 0,1 0,0 428,5

finanzanlagenzugänge2 31,5 65,3 0,0 0,0 0,0 0,0 96,8

anlagenzugänge 400,3 65,8 8,6 50,5 0,1 0,0 525,3

 

vermögen (31.12.) 3.127,9 435,7 312,0 454,6 0,7 –1.072,7 3.258,2

verbindlichkeiten (31.12.) 1.608,3 73,6 174,3 195,3 0,3 –379,4 1.672,4

netto-Vermögen (31.12.) 1.519,6 362,1 137,7 259,3 0,4 –693,3 1.585,8

 

forschungskosten –137,5 0,0 –10,8 –10,8 0,0 6,8 –152,3

mitarbeiter (31.12.) 11.340 134 1.629 1.555 10 0 14.668

2006
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GrunDlaGen unD MeThoDen
der Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag ist nach den am Abschlussstichtag gültigen international  
financial reporting Standards (ifrS), wie sie in der eu anzuwenden sind, sowie den ergänzenden 
vorschriften des § 315a Abs. 1 hgb erstellt.
Alle für das laufende geschäftsjahr verbindlichen interpretationen des international financial reporting  
interpretations Committee (ifriC) wurden ebenfalls angewendet.
um die Klarheit der darstellung zu verbessern, sind verschiedene posten der gewinn- und verlust-
rechnung und der bilanz zusammengefasst. diese posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen 
und erläutert.
die funktionale Währung des Konzerns ist euro. Alle beträge werden in millionen euro (mio. €) ange-
geben, soweit nichts anderes vermerkt ist.
der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie die sonstigen offenlegungspflichtigen unterlagen  
werden beim betreiber des elektronischen bundesanzeigers eingereicht. die Wacker Chemie Ag 
wird beim Amtsgericht münchen unter der nummer hrb 159705 geführt.
ferner können der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht auf der internetseite von WACKer, 
www.wacker.com, abgerufen werden.
die nach § 161 Aktg vorgeschriebene erklärung zum deutschen Corporate governance Kodex ist 
abgegeben und den Aktionären auf der internetseite von Wacker zugänglich gemacht worden.
der vorstand der Wacker Chemie Ag hat den Konzernabschluss am 21.02.2008 zur Weitergabe an 
den Aufsichtsrat freigegeben.

nIchT VorzeITIG anGeWanDTe sTanDarDs / InTerPreTaTIonen
das international Accounting Standards board (iASb) hat nachfolgende Standards, interpretationen 
und änderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung noch nicht verpflich- 
tend ist und die von der Wacker Chemie Ag auch nicht vorzeitig angewendet werden. Soweit von neuen  
Standards bzw. interpretationen keine offizielle Übersetzung vorliegt, verwenden wir den englischen 
titel der neuen verlautbarung.

IFrs 2: „aKTIenbasIerTe VerGüTunG“
das iASb hat im Januar 2008 änderungen am ifrS 2 beschlossen. die änderungen des Standards 
sind erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder später beginnt. das 
endorsement durch die europäische union hat noch nicht stattgefunden. Wir gehen davon aus, dass 
die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag haben wird.

IFrs 3: „unTernehMenszusaMMenschlüsse“
das iASb hat im Januar 2008 änderungen am ifrS 3 als folge des projekts „business Combinations –  
phase ii“ beschlossen. die änderungen des Standards sind erstmals in dem geschäftsjahr anzuwen- 
den, das am 1. Januar 2009 oder später beginnt. das endorsement durch die europäische union hat  
noch nicht stattgefunden. die Anwendung des Standards wird unter umständen bei zukünftigen unter- 
nehmenserwerben im vergleich zu den bisherigen vorschriften des ifrS zu anderen ergebnissen 
führen. dies dürfte insbesondere dann der fall sein, wenn nicht alle Anteile an einem unternehmen 
erworben werden.

AnhAng
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IFrs 8: „GeschäFTsseGMenTe“
die änderungen des Standards sind erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar  
2009 oder später beginnt. eine frühere Anwendung ist möglich. das endorsement durch die europä- 
ische union hat am 21. november 2007 stattgefunden. die erstmalige Anwendung durch die Wacker 
Chemie Ag wird frühestens im geschäftsjahr 2008 erfolgen. es werden relativ geringe Auswirkungen  
auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag erwartet, da bereits jetzt der management-Ansatz  
in der Segmentberichterstattung verfolgt wird.

Ias 1: „DarsTellunG Des abschlusses“
das iASb hat im September 2007 änderungen am iAS 1 beschlossen. die änderungen des Standards  
sind erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder später beginnt. das 
endorsement durch die europäische union hat noch nicht stattgefunden. Wir gehen davon aus, dass  
die Anwendung bezüglich der bestandteile des Konzernabschlusses bzw. ihrer darstellung wesent- 
liche Auswirkungen haben wird. insbesondere wird die bisherige darstellung der entwicklung des 
eigenkapitals geändert werden, außerdem wird die Struktur der gewinn- und verlustrechnung eine 
andere gestalt erfahren.

Ias 23: „FreMDKaPITalKosTen“
die änderungen des Standards sind erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 
2009 oder später beginnt. ein endorsement durch die europäische union hat noch nicht stattgefunden.  
der geänderte Standard wird zur folge haben, dass fremdkapitalkosten bei investitionsvorhaben 
nicht mehr als sofortiger Aufwand behandelt werden, sondern als bestandteil der Anschaffungs- und  
herstellungskosten aktiviert werden. dementsprechend werden tendenziell höhere Anlagenzugänge 
und nachfolgend höhere Abschreibungen die folge sein. Außerdem wird darüber hinaus mit geringeren 
Zinsaufwendungen zu rechnen sein. eine Abschätzung dieser effekte bezüglich ihrer größenordnung 
ist a priori nicht möglich.

Ias 27: „Konzern- unD seParaTe eInzelabschlüsse nach IFrs“
die änderungen des Standards sind erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009  
oder später beginnt. ein endorsement durch die europäische union hat noch nicht stattgefunden. 
der geänderte Standard wird bei zukünftigen unternehmenserwerben zu beachten sein und damit 
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag haben. insbesondere bei sukzes- 
siven unternehmenserwerben sind bestimmte Konstellationen im iAS 27 nicht geregelt gewesen. 
inwieweit dies änderungen gegenüber den bisherigen bilanzierungsmethoden impliziert, kann mangels  
einschlägiger Sachverhalte nicht beurteilt werden.

IFrIc 11: „IFrs 2-GeschäFTe MIT eIGenen aKTIen unD aKTIen Von  
KonzernunTernehMen“
die interpretation ist erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. märz 2007 oder später 
beginnt. Wir gehen davon aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der 
Wacker Chemie Ag haben wird.

1 KonZernAbSChluSS    AnhAng
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IFrIc 12: „serVIce concessIon arranGeMenTs“
die interpretation ist erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2008 oder später  
beginnt. Wir gehen davon aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der  
Wacker Chemie Ag haben wird.

IFrIc 13: „cusToMer loyalTy ProGraMMes“
die interpretation ist erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2008 oder später 
beginnt. ein endorsement durch die europäische union hat noch nicht stattgefunden. Wir gehen davon  
aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag 
haben wird.

IFrIc 14: „Ias 19-The lIMIT on a DeFIneD beneFIT asseT, MInIMuM FunDInG requIre-
MenTs anD TheIr InTeracTIon“
die interpretation ist erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2008 oder später  
beginnt. Aufgrund der bisherigen Anwendung der vorschriften des iAS 19 gehen wir davon aus, dass  
die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag haben wird.
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KonsolIDIerunGsKreIs
in den Konzernabschluss werden die Wacker Chemie Ag und ihre tochterunternehmen einbezogen. 
tochterunternehmen sind gesellschaften, bei denen die Wacker Chemie Ag mittelbar oder unmittel-
bar die Stimmrechtsmehrheit hält oder die beherrschung ausübt. gemeinschaftsunternehmen oder 
assoziierte unternehmen sind gesellschaften, auf die die Wacker Chemie Ag einen maßgeblichen 
einfluss ausübt. im Allgemeinen handelt es sich um beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil zwi-
schen 20 prozent und 50 prozent; diese gesellschaften werden at equity in den Konzernabschluss 
einbezogen. Soweit  gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte unternehmen selbst tochtergesell- 
schaften haben, werden diese in der nachfolgenden tabelle nicht mitgezählt. gesellschaften, an denen 
die Wacker Chemie Ag mit weniger als 20 prozent beteiligt ist, werden als beteiligungen unter den 
langfristigen finanziellen vermögenswerten ausgewiesen.

Vollkonsolidierte unternehmen (inkl. Muttergesellschaft)

01.01. 2007 17 14 7 19 1 58

Zugänge 1   1  2

Abgänge und fusionen –1 –1 –1 –1  –4

31.12. 2007 17 13 6 19 1 56

 

at equity konsolidierte unternehmen

01.01. 2007 0 0 2 5 0 7

Zugänge 2     2

31.12. 2007 2 0 2 5 0 9

 

nicht konsolidierte verbundene unternehmen 1

01.01. 2007 1 0 0 0 0 1

31.12. 2007 1 0 0 0 0 1

 

Insgesamt      

01.01. 2007 18 14 9 24 1 66

Zugänge 3   1  4

Abgänge und fusionen –1 –1 –1 –1  –4

31.12. 2007 20 13 8 24 1 66

1 die Konsolidierung unterbleibt wegen geringfügigkeit (W.e.l.t. reisebüro gmbh; Anteil: 51 %)

  Übriges   Sonstige
 deutschland  europa  Amerika Asien regionen insgesamt
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zugänge bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen

Wacker Schott Solar vertriebs gmbh (Jena, neugründung im 4. Quartal 2007) 51%

Wacker polymer Systems (nanjing) Co. ltd. (nanjing / China, neugründung im 2. Quartal 2007) 100%
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die Zugänge im geschäftsjahr betreffen folgende Konzernunternehmen: im frühjahr 2007 wurde die  
Wacker polymer Systems (nanjing) Co. ltd. neugegründet. des Weiteren wurde im oktober gemeinsam 
mit dem partner SChott Solar gmbh die Wacker Schott Solar vertriebs gmbh, Jena, gegründet. die  
Wacker Chemie Ag hält an diesem Joint venture 51%. gleichzeitig wurde die WACKer SChott Solar 
gmbh, Jena, gegründet. An dieser gesellschaft halten die Wacker Chemie Ag und die SChott Solar 
gmbh jeweils 50% der gesellschaftsanteile. die beteiligung an der WACKer SChott Solar gmbh 
wird at equity bilanziert.

im 4. Quartal wurden weitere Anteile an der thin materials Ag, eichenau, erworben. hierdurch wurde 
die Schwelle von 20% der Anteile überschritten, so dass die beteiligung at equity bilanziert wird. 

Am 7. dezember 2007 haben die Wacker Chemie Ag und die Air products and Chemicals inc., Allen- 
town (pennsylvania / uSA), einen vertrag über Anteilsverkäufe geschlossen, der die Übertragung der 
von Air products gehaltenen Anteile an bestimmten gesellschaften zum inhalt hat.

es handelt sich hierbei um die bislang im rahmen von Joint ventures gehaltenen Anteile von jeweils 
20% an der Wacker polymer Systems gmbh & Co. Kg, burghausen, der Wacker polymer Systems 
geschäftsführungs gmbh, burghausen, der Wacker polymer materials (Shanghai) Co. ltd., Shanghai / 
China, der Wacker polymer Systems (ZJg) Co. ltd., Zhangjiagang / China, sowie der Wacker polymer 
Systems (WuXi) Co. ltd.,  Wuxi / China.

Außerdem hat die Wacker Chemie Ag 80,6226% der Anteile an der Air products polymers holdings, l.p.,  
sowie 65 % der Anteile an der Air products Korea inc., Seoul, die jeweils direkt oder indirekt von Air 
products and Chemicals, inc. gehalten wurden, erworben.

die bedingungen für den Kauf sind mit Ablauf des 31. Januar 2008 eingetreten; der an diesem tag  
gezahlte Kaufpreis für alle von der vereinbarung erfassten Anteile betrug 216,2 mio. €. der Kauf- 
preis wurde bar gezahlt. Weitere details zu dieser transaktion sind angesichts des transaktionszeit- 
punkts noch nicht ermittelbar, wir werden hierauf im bericht über das erste Quartal 2008 eingehen.
Zur weiteren erläuterung verweisen wir auf den nachtragsbericht im Konzernlagebericht.

abgänge / Fusionen bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen

Consortium für elektrochemische industrie gmbh 

(münchen, fusion zum 01.01.2007 auf die Wacker Chemie Ag) 100%

Wacker nSCe malaysia Sdn. bhd. (Kulim / malaysia, verkauf im 4. Quartal 2007) 100%

Siltronic holding b.v. 

(Krommenie / Amsterdam; fusion im 4. Quartal 2007 auf die Siltronic international holding b.v.) 100%

Siltronic holding Corp. 

(portland (oregon) / uSA; fusion im 4. Quartal 2007 auf die Siltronic Corp., portland (oregon) / uSA) 100%

 

zugänge bei at equity konsolidierten unternehmen

WACKer SChott Solar gmbh (Jena, neugründung im 4. Quartal 2007) 50%

thin materials Ag (eichenau, sukzessiver beteiligungserwerb im Jahr 2007) 23%
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KonsolIDIerunGsMeThoDen 
der Konzernabschluss basiert auf den einzelabschlüssen der Wacker Chemie Ag und der einbezogenen 
tochterunternehmen. Sie sind auf den Stichtag 31.12. erstellt. bei einigen at equity konsolidierten unter- 
nehmen endet das geschäftsjahr am 30.09.; sie werden zu diesem Stichtag einbezogen, da nur hierfür  
testierte Zahlen vorliegen; wesentliche transaktionen bis zum 31.12. fanden nicht statt. Alle Abschlüsse  
sind für Zwecke der einbeziehung in den Konzernabschluss von unabhängigen Wirtschaftsprüfern geprüft.

die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der erwerbsmethode durch verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem Konzernanteil am eigenkapital der konsolidierten tochterunternehmen auf den Zeit- 
punkt des erwerbs bzw. der erstmaligen einbeziehung in den Konzernabschluss. hierbei ergibt sich  
das eigenkapital der konsolidierten tochterunternehmen unter berücksichtigung aller identifizierbarer  
vermögenswerte und verbindlichkeiten; die bewertung aller bilanzposten erfolgt mit dem marktwert. 
ein positiver unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der beteiligung und dem so 
ermittelten anteiligen eigenkapital wird als geschäftswert aktiviert und einem jährlichen impairment-
test unterworfen. ein negativer unterschiedsbetrag wird unmittelbar als ertrag vereinnahmt.

die nach der equity-methode bewerteten beteiligungen werden bei erwerb mit den Anschaffungs- 
kosten bewertet. Soweit diese höher als das anteilige eigenkapital sind, verbleibt ein solcher unter-
schiedsbetrag im beteiligungsansatz. dieser ist zum bilanzstichtag auf das vorliegen von Anzeichen 
einer Wertminderung zu untersuchen. Soweit die Anschaffungskosten geringer als das anteilige eigen- 
kapital im erwerbszeitpunkt sind, wird dieser unterschiedsbetrag dem bilanzansatz zugeschrieben  
und in der gewinn- und verlustrechnung im equity-ergebnis erfasst. Alle übrigen beteiligungen werden  
als zur veräußerung verfügbare finanzinstrumente bilanziert.  

Zwischenergebnisse, umsätze, Aufwendungen und erträge sowie forderungen und verbindlichkeiten  
zwischen den einbezogenen gesellschaften sowie Zwischenergebnisse aus lieferungen und leistungen 
mit assoziierten unternehmen werden eliminiert. 

bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgängen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen 
berücksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.      

WährunGsuMrechnunG
in den einzelabschlüssen der Konzerngesellschaften werden sämtliche forderungen und verbindlich-
keiten in fremden Währungen mit dem Kurs am bilanzstichtag bewertet,  unabhängig davon, ob sie 
kursgesichert sind oder nicht. termingeschäfte, die – aus wirtschaftlicher Sicht – zur Kurssicherung 
dienen, werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (fair value) angesetzt.

die umrechnung der in fremder Währung aufgestellten Jahresabschlüsse der einbezogenen Konzern- 
gesellschaften erfolgt auf der grundlage des Konzepts der funktionalen Währung nach der modifi-
zierten Stichtagskursmethode. da die tochtergesellschaften ihre geschäfte in finanzieller, wirtschaft-
licher und organisatorischer hinsicht selbstständig betreiben, ist die funktionale Währung grundsätzlich 
identisch mit der jeweiligen landeswährung der gesellschaft. im Konzernabschluss werden deshalb  
grundsätzlich die  Aufwendungen und erträge aus Abschlüssen von tochtergesellschaften, die in 
fremder Währung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs, vermögenswerte und Schulden zum  
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Stichtagskurs umgerechnet. der sich aus der umrechnung des eigenkapitals ergebende Währungs- 
unterschied wird mit dem eigenkapital verrechnet. umrechnungsdifferenzen, die aus abweichenden  
umrechnungskursen in der gewinn- und verlustrechnung resultieren, werden ebenfalls erfolgsneutral  
im eigenkapital ausgewiesen. Scheiden  Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird  
die betreffende Währungs umrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgelöst.

die für die Währungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten Währungen 
stellen sich im verhältnis zu einem euro wie folgt dar:

bIlanzIerunGs- unD beWerTunGsGrunDsäTze
die Abschlüsse der Wacker Chemie Ag sowie der in- und ausländischen tochterunternehmen werden  
nach einheitlichen bilanzierungs- und bewertungsgrundsätzen aufgestellt. die Aufstellung des Konzern- 
abschlusses unter beachtung der ifrS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schätzungen ver- 
wendet werden, die sich auf höhe und Ausweis der bilanzierten vermögenswerte und Schulden, der  
erträge und Aufwendungen sowie der eventualverbindlichkeiten auswirken. die Annahmen der Schät- 
zungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche festlegung von nutzungs dauern, 
die bilanzierung und bewertung von rückstellungen, die realisierbarkeit zukünftiger Steuerentlastungen 
sowie die Annahmen im Zusammenhang mit impairment-tests. die tatsächlichen Werte können in 
einzelfällen von den getroffenen Annahmen und Schätzungen abweichen. änderungen werden zum 
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis berücksichtigt und wirken sich auf das ergebnis der periode der 
änderung bzw. gegebenenfalls zukünftiger perioden aus.

die uMsaTzerlöse gelten als realisiert, wenn die geschuldeten lieferungen und leistungen er-
bracht wurden. die umsatzerlöse enthalten auch erlöse aus dienstleistungen. die  umsatzerlöse und 
ihre entwicklung nach bereichen und regionen werden in der Segment berichterstattung dargestellt.

in den hersTellunGsKosTen werden die Kosten der umgesetzten erzeugnisse, handelswaren 
und leistungen ausgewiesen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten wie den mate-
rial-, personal- und energiekosten auch die gemeinkosten einschließ lich der Abschreibungen sowie 
die Abwertungen auf vorräte. Ausgangsfrachten werden ebenfalls in diesem posten ausgewiesen.

die VerTrIebsKosTen enthalten die Kosten der vertriebsorganisation, der Werbung und der 
marktforschung sowie die anwendungstechnische beratung bei Kunden. provisions aufwendungen 
werden ebenfalls unter dieser position ausgewiesen.

uS-dollar  uSd 1,47 1,32 1,37 1,26

Japanischer Yen  JpY 164,86 156,49 161,14 145,95

Singapur-dollar  Sgd 2,11 2,02 2,06 1,99

Chinesischer renminbi  CnY 10,74 10,27 10,41 10,01

  stichtagskurs Durchschnittskurs
   iSo Code  31.12.07 31.12.06 2007 2006
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Zu den ForschunGsKosTen gehören auch Kosten der produkt- und verfahrensentwicklung. für  
die forschungskosten im engeren Sinne besteht ein Aktivierungsverbot. entwicklungskosten sind 
dann zu aktivieren, wenn kumulativ alle vorgeschriebenen Ansatzkriterien  erfüllt sind, die forschungs- 
phase eindeutig von der entwicklungsphase getrennt werden kann und die entstehenden Kosten den  
einzelnen projektphasen überschneidungsfrei zugeordnet werden können. Aufgrund der zahlreichen 
interdependenzen innerhalb von entwicklungsprojekten und der unsicherheit, welche produkte letzt- 
endlich zur markt reife gelangen, sind derzeit nicht alle Aktivierungskriterien des iAS 38 erfüllt.

Zu den allGeMeInen VerWalTunGsKosTen gehören die anteiligen personal- und Sachkosten  
der Konzernsteuerung, des personalbereichs, des rechnungswesens und der  informationstechnologie,  
soweit sie nicht als interne dienstleistung auf andere Kostenstellen und damit unter umständen auf 
andere funktionsbereiche verrechnet worden sind.

enTGelTlIch erWorbene IMMaTerIelle VerMöGensWerTe werden mit ihren Anschaffungs- 
kosten angesetzt und, soweit ihre nutzungsdauer bestimmbar ist, planmäßig linear abgeschrieben. 
immaterielle vermögenswerte, deren nutzungsdauer nicht bestimmbar sind, unterliegen einem jähr- 
lichen impairment-test. Als nutzungsdauer werden vier bis acht Jahre zugrunde gelegt, wenn sich nicht  
ein abweichender Zeitraum z. b. aufgrund der laufzeit eines patents ergibt. Abschreibungen auf imma-
terielle vermögenswerte  (außer geschäftswerte) sind den nutzenden funktionsbereichen zugeordnet.

selbsT ersTellTe IMMaTerIelle VerMöGensWerTe werden aktiviert, wenn es wahrschein- 
lich ist, dass mit der nutzung des vermögenswerts ein zukünftiger wirtschaftlicher vorteil  verbunden  
ist und die Kosten des vermögenswerts zuverlässig bestimmt werden können. Sie werden zu her-
stellungskosten angesetzt und planmäßig linear abgeschrieben. die angesetzten nutzungsdauern 
entsprechen denen der entgeltlich erworbenen immateriellen vermögenswerte. Sofern entwicklungs- 
kosten aktiviert werden, umfassen diese die direkt und indirekt dem entwicklungsprozess zurechen- 
baren Kosten. Aktivierte entwicklungskosten werden ab dem produktionsstart planmäßig über die 
nutzungsdauer der korrespondierenden produktionsanlagen abgeschrieben.

GeschäFTsWerTe werden nicht planmäßig abgeschrieben. für bestehende geschäftswerte wird  
jährlich ein impairment-test durchgeführt. Sofern der impairment-test zu einem Wert führt, der unter 
dem buchwert liegt, erfolgen Wertminderungen auf den geschäftswert. eine Überprüfung der Wert- 
haltigkeit erfolgt daneben, wenn ereignisse oder umstände eingetreten sind, die auf eine mögliche 
Wertminderung hindeuten. die Wertminderungen des geschäftswerts werden unter den sonstigen  
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

sachanlaGen aktivieren wir mit ihren Anschaffungs- oder herstellungskosten und schreiben sie 
entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen nutzungsdauer planmäßig linear ab.

zuWenDunGen DrITTer mindern die Anschaffungs- oder herstellungskosten; sofern nicht an- 
ders vermerkt, werden diese Zuwendungen (investitionsförderung) von staatlichen Stellen gewährt.

FInanzIerunGsKosTen werden nicht als teil der Anschaffungs- oder herstellungskosten angesetzt.
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erTraGszuschüsse, denen keine zukünftigen Aufwendungen gegenüberstehen, werden erfolgs- 
wirksam erfasst. die herstellungskosten der selbsT ersTellTen anlaGen enthalten alle direkt 
dem herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene teile der produktionsbezogenen  
gemeinkosten.

Wenn sachanlaGen sTIllGeleGT, VerKauFT oDer auFGeGeben werden, wird der gewinn  
oder verlust aus der differenz zwischen dem verkaufserlös und dem restbuchwert unter den sonstigen  
betrieblichen erträgen bzw. Aufwendungen erfasst. in den Sachanlagen werden auch VerMöGens- 
WerTe aus leasInG ausgewiesen. im Wege des FInance lease gemietete Sachanlagen werden  
im Zugangszeitpunkt zum beizu legenden Wert bilanziert, soweit die barwerte der leasingzahlungen  
nicht niedriger sind. die Abschreibungen erfolgen planmäßig linear über die voraussichtliche nutzungs- 
dauer bzw. über die kürzere vertragslaufzeit. 

die aus den KünFTIGen leasInGraTen resultieren den Zahlungsverpflichtungen werden unter den  
finanzverbindlichkeiten passiviert.

den PlanMässIGen abschreIbunGen Der sachanlaGen liegen im Wesentlichen folgende  
nutzungsdauern zugrunde:

Soweit der nach den vorstehenden grundsätzen ermittelte Wert von immateriellen vermögenswerten 
oder Sachanlagen über dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird einem 
solchen umstand durch Wertminderungen rechnung getragen. der beizulegende Wert bestimmt 
sich aus dem nettoverkaufserlös oder – falls höher – dem barwert der geschätz ten zukünftigen Cash- 
flows aus der nutzung des vermögenswerts. eine beurteilung des Abwertungsbedarfs erfolgt jährlich  
für solche vermögenswerte oder gruppen von vermögenswerten, bei denen Wertminderungen ver- 
mutet werden. Soweit die gründe für die Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen 
vorgenommen.

FInanzInVesTITIonen werden nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet.   

anTeIle an nIchT KonsolIDIerTen Ver bunDenen unTernehMen unD beTeIlIGunGen  
werden zu Anschaffungskosten angesetzt, wenn nicht ein davon abweichender marktwert verfügbar ist. 

produktionsgebäude     20 bis 40

Sonstige bauten     10 bis 30

maschinen und Apparate     6 bis 12

fahrzeuge     4  bis   6

betriebs- und geschäftsausstattung     6 bis 10

in Jahren     nutzungsdauer
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bei realisierung durch Abgang oder bei Absinken des marktwerts unter die Anschaffungs kosten 
werden marktwertänderungen erfolgswirksam. ausleIhunGen werden mit den fortgeführten An- 
schaffungskosten bewertet; dabei werden unverzinsliche und niedrig verzinsliche Ausleihungen mit 
dem barwert angesetzt.

anTeIle an assozIIerTen unTernehMen sowie an GeMeInschaFTsunTernehMen werden 
gemäß der equity-methode grundsätzlich mit ihrem anteiligen eigenkapital bilanziert.  Anteilige ergeb- 
nisse werden hierbei erfolgswirksam berücksichtigt und dem buchwert zu- oder von ihm abgeschrie-
ben. erfolgsneutrale eigenkapitalveränderungen werden spiegelbildlich auch im Konzernabschluss 
erfolgsneutral behandelt. Ausschüttungen von gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten unter- 
nehmen vermindern deren eigen kapital und werden daher erfolgsneutral vom buchwert abgesetzt. 
Soweit verluste eines assoziierten unternehmens oder eines gemeinschaftsunternehmens deren eigen- 
kapital aufgezehrt haben, wird der Wert in der Konzernbilanz vollständig abgeschrieben. Weitergehende 
verluste werden im Konzernabschluss nicht berücksichtigt. eine erhöhung des buchwerts erfolgt 
erst, nachdem der verlustvortrag ausgeglichen wurde und wieder ein positives eigenkapital vorliegt. 

VorräTe sind zu Anschaffungs- oder herstellungskosten nach der durchschnittsmethode bewertet.  
niedrigere Wiederbeschaffungs-, Wiederherstellungskosten oder realisierbare preise am bilanzstich- 
tag werden durch Wertminderungen auf den nettoveräußerungswert berücksichtigt. die herstellungs- 
kosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene teile der material- und 
fertigungsgemeinkosten sowie lineare Abschreibungen. finanzierungskosten werden nicht als teil 
der Anschaffungs- oder  herstellungskosten angesetzt.

Abwertungen werden für bestandsrisiken, die sich aus erhöhter lagerdauer und geminderter ver- 
wertbarkeit ergeben, sowie im rahmen der verlustfreien bewertung vorge nommen. in der gewinn- 
und verlustrechnung werden in den herstellungskosten darüber hinaus Kosten der nIchT GenuTzTen 
ProDuKTIonsKaPazITäTen ausgewiesen.

Aufgrund der produktionsgegebenheiten werden unFerTIGe unD FerTIGe erzeuGnIsse im 
posten erzeugnisse zusammengefasst ausgewiesen.

ein FInanzInsTruMenT ist ein vertrag, der gleichzeitig bei einem unternehmen zur entstehung eines 
finanziellen vermögenswertes und bei einem anderen unternehmen zur entstehung einer finanziellen 
verbindlichkeit oder eines eigenkapitalinstruments führt. finanzielle vermögenswerte bei WACKer 
umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente, forderungen aus lieferungen 
und leistungen sowie sonstige forderungen und derivative finanzielle vermögenswerte. finanzielle 
verbindlichkeiten begründen regelmäßig einen rückgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem 
anderen finanziellen vermögenswert. darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte 
verbindlichkeiten, verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen, verbindlichkeiten  gegenüber 
Kreditinstituten, verbindlichkeiten aus finanzierungsleasingverhältnissen, Schuldscheindarlehen und 
derivative finanzverbindlichkeiten. finanzinstrumente werden grundsätzlich angesetzt, sobald WACKer  
vertragspartei der regelungen des  finanzinstruments wird. bei marktüblichen Käufen oder verkäufen  
(Käufe oder verkäufe im rahmen eines vertrags, dessen bedingungen die lieferung des vermögens-
wertes innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der üblicherweise durch vorschriften oder Konventionen 
des jeweiligen marktes festgelegt wird) ist für die erstmalige bilanzielle erfassung sowie den bilanziellen  
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Abgang allerdings der erfüllungstag relevant, d. h. der tag, an dem der vermögenswert an oder 
durch WACKer geliefert wird. finanzielle vermögenswerte und finanzielle verbindlichkeiten werden 
in der regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn bezüglich der beträge zum 
gegenwärtigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf 
nettobasis herbeizuführen.

FInanzIelle VerMöGensWerTe werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden 
Zeitwert bewertet. dabei werden bei allen finanziellen vermögenswerten, die in der folge nicht erfolgs- 
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem erwerb direkt zurechenbaren trans- 
aktionskosten berücksichtigt. die in der bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in  
der regel den marktpreisen der finanziellen vermögenswerte. Sofern diese nicht unmittelbar verfüg-
bar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter bewertungsmodelle und unter rückgriff auf aktuelle 
marktparameter berechnet. die folgebewertung von finanziellen vermögenswerten und verbindlich-
keiten erfolgt entsprechend der Kategorie – Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente, zur veräuße-
rung verfügbare finanzielle vermögenswerte, darlehen und forderungen oder finanzielle verbindlichkeiten 
bilanziert zu fortgeführten Anschaffungskosten –, der sie zugeordnet sind.

ForDerunGen aus lIeFerunGen unD leIsTunGen sowie sonsTIGe VerMöGensWerTe 
mit Ausnahme von finanzderivaten werden grundsätzlich zu fortgeführten Anschaffungskosten an- 
gesetzt. risiken sind durch angemessene Abschreibungen berücksichtigt, die als Wertberichtigungen 
gebucht werden. die bildung von Wertberichtigungen auf nicht versicherte forderungen bzw. auf 
den Selbstbehalt bei versicherten forderungen erfolgt dann, wenn der rechtsweg beschritten wird. 
Soweit auch durch einlegung von rechtsmitteln mit dem forderungseingang nicht mehr gerechnet  
wird, erfolgt die Ausbuchung der bruttoforderung sowie die Auflösung der gebildeten Wertberichtigung. 
Sofern langfristige forderungen unverzinslich oder niedrig verzinslich sind, werden sie abgezinst.

zur VeräusserunG VerFüGbare FInanzIelle VerMöGensWerTe – Anlagen in eigen-
kapitalinstrumente, Schuldinstrumente und fondsanteile werden als zur veräußerung verfügbare 
finanzielle vermögenswerte klassifiziert. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, sofern 
dieser verlässlich ermittelbar ist. hierbei werden beobachtbare marktpreise verwendet. unrealisierte  
gewinne und verluste werden nach berücksichtigung von latenten Steuern als erfolgsneutrale eigen-
kapitalveränderungen ausgewiesen. eigenkapitalinstrumente, für die kein auf einem aktiven markt 
notierter preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlässlich ermittelt werden kann, wer- 
den zu Anschaffungskosten bilanziert. Wenn die beizulegenden Zeitwerte von zur veräußerung ver-
fügbaren finanziellen vermögenswerten unter die Anschaffungskosten fallen und objektive hinweise 
vorliegen, dass der vermögenswert wertgemindert ist, wird der direkt im eigenkapital erfasste kumu-
lierte verlust aufgelöst und in der Konzern-gewinn- und verlustrechnung erfasst. das unternehmen 
legt seiner einschätzung möglicher Wertminderungen alle verfügbaren informationen zugrunde, wie 
z.b. marktbedingungen und -preise, anlagespezifische faktoren sowie dauer und Ausmaß des Wert- 
rückgangs unter die Anschaffungskosten. Wertminderungen eines Schuldinstruments werden in 
folgeperioden rückgängig gemacht, sofern die gründe für die Wertminderung entfallen sind.

DerIVaTIVe FInanzInsTruMenTe werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Währungs-,  
Zins- und rohstoffpreisrisiken aus dem operativen geschäft bzw. den daraus  resultierenden finanzie- 
rungserfordernissen zu reduzieren. Sie werden grundsätzlich zum marktwert bilanziert und zwar 
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unabhängig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. positive 
marktwerte führen zum Ansatz einer forderung, negative marktwerte zum Ansatz einer verbindlich-
keit. marktwertänderungen von finanzinstrumenten zur begrenzung des risikos geringerer zukünftiger 
Zahlungszu- bzw. höherer -abflüsse („Cashflow hedge“) werden unter berücksichtigung von Steuer-
effekten im eigenkapital erfasst. 

Absicherungen von marktwertänderungen bilanzierter vermögenswerte oder verbind lichkeiten führen 
zu „fair value hedges“. marktwertänderungen werden sowohl bei den  abgesicherten grundgeschäften  
als auch bei den finanzderivaten, die als Sicherungs instrument eingesetzt werden, im übrigen finanz-
ergebnis in der gewinn- und verlustrechnung erfasst. die bilanzielle erfassung der derivate erfolgt 
zum handelstag.

zahlunGsMITTel unD zahlunGsMITTeläquIValenTe (lIquIDITäT), welche geldkonten 
und kurzfristige geldanlagen bei Kreditinstituten einschließen, haben beim Zugang eine restlaufzeit 
von bis zu drei monaten und sind mit den fortgeführten Anschaffungskosten, welche dem nennbetrag 
entsprechen, bewertet. 

FInanzVerbInDlIchKeITen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit- 
wert bewertet. die dem erwerb direkt zurechenbaren transaktionskosten werden bei allen finanz- 
verbindlichkeiten, die in der folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,  
ebenfalls angesetzt. verbindlichkeiten aus finance-lease-verträgen werden in höhe des barwertes 
der künftigen leasingraten als finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. 

VerbInDlIchKeITen aus lIeFerunGen unD leIsTunGen sowie übrIGe VerbInDlIch-
KeITen werden grundsätzlich unter Anwendung der effektivzinsmethode mit den fortgeführten 
Anschaffungskosten bewertet.

eVenTualVerbInDlIchKeITen sind nicht in der bilanz ausgewiesen.

aKTIVe unD PassIVe laTenTe sTeuern werden für temporäre differenzen zwischen den steuer- 
lichen und den bilanziellen Wertansätzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmaßnahmen 
gebildet. die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsansprüche, die sich aus der 
erwarteten nutzung bestehender verlustvorträge in folgejahren ergeben und deren realisierung mit  
ausreichender Wahrscheinlichkeit gewähr leistet ist. die latenten Steuern werden auf basis der Steuer- 
sätze ermittelt, die nach der derzeitigen rechtslage in den einzelnen ländern zum realisationszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden. eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen 
wird nur vorgenommen, soweit sie im verhältnis zu einer Steuerbehörde auf rechenbar sind.

anTeIle anDerer GesellschaFTer aM KoMManDITKaPITal von konsolidierten unternehmen 
werden als fremdkapital ausgewiesen; anteilige ergebnisse oder Ausschüttungen erhöhen bzw. 
vermindern diesen fremdkapitalanteil.

PensIonsrücKsTellunGen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet. bei  
diesem verfahren werden nicht nur die am bilanzstichtag bekannten renten und erworbenen Anwart- 
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schaften, sondern auch erwartete Steigerungen von renten und  gehältern berücksichtigt. die berech-
nung beruht auf versicherungsmathematischen gutachten unter berücksichtigung biometrischer 
rechnungsgrundlagen. versicherungs mathematische gewinne und verluste werden erst erfolgswirk- 
sam verrechnet, wenn sie außerhalb einer bandbreite von zehn prozent des verpflichtungsumfangs 
liegen. in diesem fall werden sie über die künftige durchschnittliche restdienstzeit der belegschaft 
verteilt. der Aufwand aus der dotierung der pensionsrückstellungen wird den Kosten der betroffenen 
funk tionsbereiche zugeordnet; der Zinsanteil wird im übrigen finanzergebnis ausgewiesen. Soweit 
vermögenswerte zur finanzierung der pensionsverpflichtungen extern angelegt wurden (planvermö-
gen), werden die marktwerte dieser vermögenswerte von dem barwert der verpflichtung abgesetzt. 
der Ausweis der erwarteten erträge aus  planvermögen  erfolgt ebenfalls im übrigen finanzergebnis.

für rechtliche oder faktische verpflichtungen werden rücKsTellunGen in der bilanz an gesetzt,  
wenn der Abfluss von ressourcen zur begleichung der verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlässig 
schätzbar ist. der Wertansatz der rückstellungen basiert auf denjenigen beträgen, die erforderlich 
sind, um zukünftige Zahlungsverpflichtungen,  erkennbare risiken und ungewisse verpflichtungen des  
Konzerns abzudecken. bei der bewertung der  übrigen rückstellungen fließen grundsätzlich alle 
Kostenbestandteile ein, die auch im vorratsvermögen aktiviert werden. langfristige rückstellungen 
werden mit ihrem auf den Stichtag abgezinsten erfüllungsbetrag angesetzt.

unentgeltlich zugeteilte eMIssIonszerTIFIKaTe werden zum nominalwert von null bilanziert. Sofern  
der vorhandene bestand an emissionszertifikaten die voraussichtlichen verpflichtungen nicht deckt, 
werden rückstellungen gebildet. erlöse aus dem verkauf von unentgeltlich zugeteilten emissions-
zertifikaten werden ertragswirksam vereinnahmt.

änDerunGen Der beWerTunGsMeThoDen  / ersTMalIGe anWenDunG Von sTanDarDs

IFrs 7: „FInanzInsTruMenTe: anGaben“
die erstmalige Anwendung ist verpflichtend für geschäftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007 
beginnen. die Angaben zu finanzinstrumenten wurden durch die erstmalige Anwendung deutlich 
erweitert; Auswirkungen auf Ansatz und bewertung der bilanzpositionen sind hierdurch nicht gegeben. 
neben ergänzungen bei der beschreibung der bilanzierungs- und bewertungsmethoden wird insbe-
sondere auf die Ziffern 10 und 20 im Anhang verwiesen.

änDerunGen Des Ias 1: „DarsTellunG Des abschlusses – anGaben zuM KaPITal“
die erstmalige Anwendung ist verpflichtend für geschäftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007 
beginnen. die Angaben im Anhang zum Kapital wurden durch die erstmalige Anwendung erweitert; 
eine Auswirkung auf Ansatz oder bewertung von bilanzpositionen ist hierdurch nicht gegeben.

IFrIc 7: „anWenDunG Des anPassunGsansaTzes unTer Ias 29 rechnunGsleGunG 
In hochInFlaTIonslänDern“
die interpretation ist erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. märz 2006 oder später 
beginnt. die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker 
Chemie Ag.
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IFrIc 8: „anWenDunGsbereIch Von IFrs 2“
diese interpretation ist erstmals in der ersten berichtsperiode eines am 1. mai 2006 oder danach 
beginnenden geschäftsjahres anzuwenden. die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkung auf 
den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag.

IFrIc 9: „neubeurTeIlunG eInGebeTTeTer DerIVaTe“
die interpretation ist erstmals in der ersten berichtsperiode eines am 1. Juni 2006 oder danach be-
ginnenden geschäftsjahres anzuwenden. die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkung auf den 
Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag.

IFrIc 10: „zWIschenberIchTersTaTTunG unD WerTMInDerunG“
die interpretation ist erstmals in dem geschäftsjahr anzuwenden, das am 1. november 2006 oder 
später beginnt. das endorsement durch die europäische union erfolgte am 1. Juni 2007. eine Aus-
wirkung auf die letzten beiden Quartalsabschlüsse des geschäftsjahres 2007 bzw. auf den Konzern- 
abschluss der Wacker Chemie Ag zum 31.12.2007 ist nicht eingetreten.
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01  uMsaTzerlöse / FunKTIonsKosTen / sonsTIGe beTrIeblIche erTräGe /  
sonsTIGe beTrIeblIche auFWenDunGen

uMsaTzerlöse
in den umsatzerlösen sind 103,8 mio. € (vorjahr 75,2 mio. €) an sonstigen leistungen enthalten.

die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die nicht den funktionskosten  zurechenbaren 
Aufwendungen.

die Wertminderungen im Anlagevermögen des berichtsjahres betreffen im Wesentlichen vermögens- 
werte in den geschäftsbereichen WACKer polYmerS, WACKer fine ChemiCAlS sowie Siltronic.  
im Segment WACKer polYmerS wird die Aktivität pvb (polyvinylbutyral) bis Jahresende des folgenden  
geschäftsjahres eingestellt. die Wertminderungen betreffen das noch vorhandene Anlagevermögen,  
ihre höhe beträgt 8,9 mio. €. im Segment WACKer fine ChemiCAlS werden im Zuge der im vorjahr 
begonnenen umstrukturierungsmaßnahmen die Aktivitäten bei ester / Keten zu beginn des folgenden  
geschäftsjahres eingestellt. die Wertminderungen betreffen das noch vorhandene Anlagevermögen , 
sie betragen 4,8 mio. €. bei beiden Sachverhalten wurden die Wertminderungen auf basis des niedrigeren 
nutzungswerts erfasst. die ermittelten Cashflows wurden auf grund des kurzen Zeithorizonts bis zur 
Stilllegung der betroffenen Sachanlagen nicht abgezinst. im Segment Siltronic wurden maschinelle 
Anlagen auf grund von umstrukturierungen in der produktion stillgelegt. es existieren weder positive 
nettoveräußerungserlöse noch nutzungswerte. die Wertminderung beträgt 2,5 mio. €. Abschreibungen  
auf geschäftswerte betreffen die Akquisition des biotechnologie-geschäfts der damaligen prothera  
gmbh im geschäftsjahr 2005 (Segment WACKer fine ChemiCAlS). die erwarteten Cashflows basie- 
ren auf planungswerten.

erträge aus Währungsgeschäften 88,8 45,3

erträge aus der Auflösung von rückstellungen 7,4 2,2

versicherungserstattungen 1,5 8,9

erträge aus der Auflösung von Wertberichtigungen auf forderungen 0,5 1,5

erträge aus Anlagenabgang 2,4 1,6

Subventionen / Zuschüsse 4,3 3,4

Übrige betriebliche erträge 11,5 14,5

 116,4 77,4

mio. €  2007 2006

sonsTIGe beTrIeblIche erTräGe

 

mio. €  2007 2006

Aufwendungen aus Währungsgeschäften –78,6 – 66,4

Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf forderungen –2,3 – 0,8

Aufwendungen aus Anlagenabgang  / Wertminderungen bei Sachanlagen –19,1 –20,0

Wertminderungen bei geschäftswerten –7,7 0,0

Übrige betriebliche Aufwendungen –29,4 –22,1

 –137,1 –109,3

sonsTIGe beTrIeblIche auFWenDunGen

 

01

.
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für den impairment-test des geschäftswerts wurde ein planungszeitraum von zehn Jahren verwendet, 
der den besonderheiten des geschäfts biotechnologie rechnung trägt. Wesentliche Kenngrößen 
sind der erwartete umsatz, die personal- und die materialkosten. die erfahrungen abgeschlossener 
Zeiträume wurden dabei berücksichtigt; der diskontierungssatz beträgt 6,9 prozent.  

02  equITy-erGebnIs / sonsTIGes beTeIlIGunGserGebnIs / zInserGebnIs  /  
übrIGes FInanzerGebnIs  / KoMManDITerGebnIs anDerer GesellschaFTer

  

1 die equity-ergebnisse entfallen im Wesentlichen auf beteiligungen an firmen in deutschland, uSA, China und Singapur. 

 Sie enthalten neben den anteiligen Jahresergebnissen auch beträge aus der Auflösung von unterschiedsbeträgen zwischen  

 den Anschaffungskosten der beteiligung und dem anteiligen eigenkapital im erwerbszeitpunkt. 
2 die erträge aus beteiligungen ergeben sich im Wesentlichen aus beteiligungen an firmen in den uSA. 
3  im WACKer-Konzern werden personengesellschaften konsolidiert, an denen minderheitsgesellschafter Anteile halten.  

das auf diese minderheitsgesellschafter entfallende anteilige Jahresergebnis der betreffenden personengesellschaften  

wird in dieser Zeile ausgewiesen. in der bilanz wird der auf minderheitsgesellschafter entfallende eigenkapitalanteil  

dieser personengesellschaften gesondert als langfristiges fremdkapital ausgewiesen.

equity-ergebnis1 –9,3 – 9,7

 

sonstiges beteiligungsergebnis  

erträge aus beteiligungen2 8,2 7,7

Sonstige beteiligungserträge 0,1 0,0

Wertminderungen der beteiligungen –0,6 0,0

 7,7 7,7

 

zinsergebnis  

Zinsen und ähnliche erträge 14,6 9,9

  davon aus finanzinstrumenten, die zur veräußerung bestimmt sind 0,3 0,2

  davon aus finanzinstrumenten, die bis zur endfälligkeit gehalten werden 5,8 0,0

Zinsen und ähnliche Aufwendungen –15,6 – 33,2

 –1,0 –23,3

 

übriges Finanzergebnis  

Sonstige finanzielle erträge 1,1 4,7

Zinseffekt verzinslicher rückstellungen / verbindlichkeiten / finance lease –1,3 – 6,2

Sonstige finanzielle Aufwendungen –1,0 –1,9

 –1,2 – 3,4

 

Kommanditergebnis anderer Gesellschafter3 –15,3 –14,0 

mio. €  2007 2006

 

 

 

 

 

02
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03  sTeuern VoM eInKoMMen unD VoM erTraG
der berechnung liegen die nach der derzeitigen rechtslage in den einzelnen ländern zum realisie-
rungszeitpunkt geltenden oder erwarteten Steuersätze zugrunde. diese  basieren grundsätzlich auf 
den am bilanzstichtag gültigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen regelungen.

in deutschland wird neben der Körperschaftsteuer auch ein Solidaritätszuschlag auf die Körperschaft- 
steuer erhoben. Außerdem ist eine gewerbeertragsteuer zu zahlen; diese variiert in Abhängigkeit von 
der Kommune, in der das unternehmen ansässig ist. die gewerbeertragsteuer ist bis einschließlich 
veranlagungszeitraum 2007 eine abzugsfähige betriebsausgabe.

der von den ausländischen Konzerngesellschaften erzielte gewinn wird mit den im je weiligen Sitz- 
land gültigen Sätzen versteuert. es wurde keine Steuerabgrenzung auf nicht ausgeschüttete gewinne 
von tochtergesellschaften vorgenommen. von einer ermittlung der möglichen steuerlichen Auswir-
kungen wurde wegen des unverhältnismäßig  hohen Aufwands abgesehen. An ausschüttungsfähigen 
beträgen sind 567,5 mio. €  ( vorjahr 199,8 mio. € ) vorhanden.

gewichteter durchschnittssatz für die gewerbesteuer 14,7 14,7

Körperschaftsteuersatz 25,0 25,0

Solidaritätszuschlag 5,5 5,5

in %  2007 2006

sTeuersäTze In DeuTschlanD

 

laufende Steuern –192,8 –103,5

latente Steuern –17,1 – 0,3

steuern vom einkommen und vom ertrag –209,9 –103,8  

 

ableitung des effektiven steuersatzes  

ergebnis vor Steuern 632,1 415,6

ertragsteuersatz der Wacker Chemie Ag in % 38,0 38,0

 

erwarteter steueraufwand –240,2 –157,9  

Steuersatzbedingte Abweichungen 5,2 2,4

Steuereffekt der nicht abzugsfähigen Aufwendungen –9,5 – 9,9

Steuereffekt der steuerfreien erträge 11,8 13,7

periodenfremde Steuern (laufendes ergebnis) –10,4 – 6,2

veränderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern 30,6 44,3

Auf minderheitsgesellschafter entfallende Steuern –5,8 – 5,3

effekt aus änderung der Steuergesetze 10,6 15,5

Sonstige Abweichungen –2,2 – 0,4

ertragsteuern insgesamt –209,9 –103,8

 

effektive steuerbelastung in % 33,2 25,0 

 

 

 

 

 

mio. €  2007 2006

03
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bei der berechnung der latenten Steuern für die deutschen gesellschaften des Konzerns wurde die 
Steueränderung ab dem Jahr 2008 berücksichtigt, welche zu einer reduzierung der ertragsteuer-
quote auf rund 30 prozent führt. 

die änderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern im berichtsjahr betrifft im Wesentlichen 
den Steuereffekt aus dem verkauf der Wacker nSCe malaysia bei der Siltronic Japan Corporation, 
wodurch die temporäre differenz aus dem bewertungsansatz realisiert werden konnte. im vorjahr wurde 
auf die temporäre differenz keine aktive latente Steuer gebildet, da von einer realisierung nicht aus-
zugehen war.      

die bestehenden steuerlichen verlustvorträge können noch wie folgt genutzt werden:

immaterielle vermögenswerte  1,9 0,0 2,4 0,0

Sachanlagen  1,9 84,2 0,0 110,7

Kurzfristige vermögenswerte  7,4 10,2 9,2 3,6

pensionsrückstellungen  10,3 0,0 18,7 0,0

Übrige rückstellungen  36,5 12,4 32,5 3,2

verbindlichkeiten  21,3 0,0 34,3 0,2

verlustvorträge  0,1 0,0 14,6 0,0

Steueranrechnungsguthaben  0,0 0,0 0,2 0,0

  79,4 106,8 111,9 117,7

 

Saldierungen  –66,4 –66,4 –104,1 –104,1

 

bilanzposten  13,0 40,4 7,8 13,6

   2007  2006
    aktive Passive Aktive passive 
  latente latente latente latente 
mio. €  steuern steuern Steuern Steuern

zuorDnunG Der sTeuerabGrenzunGen

 

 

 

 

 

 

 

 

innerhalb von 1 Jahr 0,8 0,6

innerhalb von 2 Jahren 1,0 0,8

innerhalb von 3 Jahren 1,1 2,0

innerhalb von 4 Jahren 2,2 1,2

innerhalb von 5 Jahren oder später 7,1 69,8

 12,2 74,4

davon voraussichtlich nicht realisierbare verlustvorträge –10,9 –36,5

davon voraussichtlich realisierbare verlustvorträge 1,3 37,9

mio. €  2007 2006

sTeuerlIche VerlusTVorTräGe
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1 bei at equity bewerteten beteiligungen enthält dieser Wert auch die veränderung aus der Anwendung der equity-methode.

anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2006 268,6 6.124,6 45,4 14,0 66,4 6.519,0

Zugänge 3,7 424,8 0,0 96,0 0,8 525,3

Abgänge – 35,5 – 80,9 0,0 0,0 – 0,3 –116,7

umbuchungen 3,9 –3,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige veränderungen1 0,0 0,0 0,0 –11,5 0,0 –11,5

Währungsveränderungen –2,7 –122,0 0,0 – 0,2 – 0,2 –125,1

endstand 31.12. 2006 238,0 6.342,6 45,4 98,3 66,7 6.791,0

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2006 252,4 4.267,1 43,9 0,0 1,6 4.565,0

Zugänge 6,5 323,5 0,0 0,0 0,0 330,0

Abgänge – 35,0 –74,5 0,0 0,0 0,0 –109,5

Währungsveränderungen –2,2 – 91,1 0,0 0,0 – 0,1 – 93,4

endstand 31.12. 2006 221,7 4.425,0 43,9 0,0 1,5 4.692,1

 

bilanzwert 31.12. 2006 16,3 1.917,6 1,5 98,3 65,2 2.098,9

Wertminderungen 0,8 14,3 0,0 0,0 0,0 15,1

minderung der Anschaffungsko- 

sten durch investitionsförderung      319,8

 

anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2007 238,0 6.342,6 45,4 98,3 66,7 6.791,0

Zugänge 5,6 572,9 0,0 114,3 6,5 699,3

Abgänge –123,6 –113,8 0,0 0,0 –0,4 –237,8

umbuchungen 1,4 –1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige veränderungen1 0,0 0,0 0,0 – 9,7 0,0 –9,7

Währungsveränderungen –1,7 –100,7 0,0 –6,7 0,0 –109,1

endstand 31.12. 2007 119,7 6.699,6 45,4 196,2 72,8 7.133,7

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2007 221,7 4.425,0 43,9 0,0 1,5 4.692,1

Zugänge 12,9 338,4 0,0 0,0 0,6 351,9

Abgänge –123,6 –110,4 0,0 0,0 0,0 –234,0

Währungsveränderungen –1,4 –76,8 0,0 0,0 0,0 –78,2

endstand 31.12. 2007 109,6 4.576,2 43,9 0,0 2,1 4.731,8

 

bilanzwert 31.12. 2007 10,1 2.123,4 1,5 196,2 70,7 2.401,9

Wertminderungen 7,7 17,0 0,0 0,0 0,0 24,7

minderung der Anschaffungsko- 

sten durch investitionsförderung      328,2

    At equity 
 immaterielle  finanz-  bewertete finanzielle
 vermögens- Sach- inves- betei- vermögens- 
mio. € werte  anlagen  titionen ligungen werte Gesamt

04  enTWIcKlunG Des anlaGeVerMöGens 
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in dieser position werden entgeltlich erworbene gegenstände ausgewiesen. die Zugänge bei den 
gewerblichen Schutzrechten betreffen das laufende geschäft. der Zugang bei den geschäftswerten 
betrifft eine nachträgliche Kaufpreisverpflichtung aus dem erwerb der Wacker biotech gmbh.

im berichtsjahr werden die nicht mehr zuordenbaren, abgeschriebenen geschäftswerte aus dem 
erwerb von tochtergesellschaften als Abgang dargestellt. dabei handelt es sich um geschäftswerte, 
deren entstehung mindestens sieben Jahre zurückliegt.

anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2006 135,1 133,5 268,6

Zugänge 2,9 0,8 3,7

Abgänge – 31,7 – 3,8 – 35,5

umbuchungen 3,9 0,0 3,9

Währungsveränderungen –2,1 – 0,6 – 2,7

endstand 31.12. 2006 108,1 129,9 238,0

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2006 124,6 127,8 252,4

Zugänge 6,5 0,0 6,5

Abgänge – 31,2 – 3,8 – 35,0

Währungsveränderungen –1,6 – 0,6 –2,2

endstand 31.12. 2006 98,3 123,4 221,7

 

bilanzwert 31.12. 2006 9,8 6,5 16,3

 

anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2007 108,1 129,9 238,0

Zugänge 4,4 1,2 5,6

Abgänge –0,2 –123,4 –123,6

umbuchungen 1,4 0,0 1,4

Währungsveränderungen –1,6 –0,1 –1,7

endstand 31.12. 2007 112,1 7,6 119,7

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2007 98,3 123,4 221,7

Zugänge 5,2 7,7 12,9

Abgänge –0,2 –123,4 –123,6

Währungsveränderungen –1,3 –0,1 –1,4

endstand 31.12. 2007 102,0 7,6 109,6

 

bilanzwert 31.12. 2007 10,1 0,0 10,1

 gewerbliche   
 Schutzrechte und 
 ähnliche rechte geschäfts- 
mio. € und Werte werte Gesamt

05  IMMaTerIelle VerMöGensWerTe 
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anschaffungs- oder herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2006 1.058,7 4.429,9 490,9 145,1 6.124,6

Zugänge 28,0 158,4 22,5 215,9 424,8

Abgänge – 3,2 – 53,1 –22,6 –2,0 – 80,9

umbuchungen – 0,4 84,7 11,6 – 99,8 – 3,9

Währungsveränderungen – 33,1 – 84,4 –2,3 –2,2 –122,0

endstand 31.12. 2006 1.050,0 4.535,5 500,1 257,0 6.342,6

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2006 592,2 3.269,9 405,0 0,0 4.267,1

Zugänge 43,7 250,6 29,2 0,0 323,5

Abgänge –2,6 – 50,1 –21,8 0,0 –74,5

umbuchungen 0,0 –0,2 0,2 0,0 0,0

Währungsveränderungen –17,1 –72,1 –1,9 0,0 – 91,1

endstand 31.12. 2006 616,2 3.398,1 410,7 0,0 4.425,0

bilanzwert 31.12. 2006 433,8 1.137,4 89,4 257,0 1.917,6

Darin enthaltene Vermögenswerte aus 

Finance lease

bruttowerte 89,7 49,2 0,0 0,0 138,9

Abschreibungen – 68,1 –14,4 0,0 0,0 – 82,5

bilanzwerte 21,6 34,8 0,0 0,0 56,4

anschaffungs- oder herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2007 1.050,0 4.535,5 500,1 257,0 6.342,6

Zugänge 48,0 197,4 33,8 293,7 572,9

Abgänge –13,4 –82,9 –18,1 0,6 –113,8

umbuchungen 3,8 179,3 9,1 –193,6 –1,4

Währungsveränderungen –25,1 –70,4 –2,1 –3,1 –100,7

endstand 31.12. 2007 1.063,3 4.758,9 522,8 354,6 6.699,6

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2007 616,2 3.398,1 410,7 0,0 4.425,0

Zugänge 40,0 266,7 31,7 0,0 338,4

Abgänge –10,9 –81,9 –17,6 0,0 –110,4

umbuchungen –4,4 3,8 0,6 0,0 0,0

Währungsveränderungen –13,5 –61,4 –1,9 0,0 –76,8

endstand 31.12. 2007 627,4 3.525,3 423,5 0,0 4.576,2

bilanzwert 31.12. 2007 435,9 1.233,6 99,3 354,6 2.123,4

Darin enthaltene Vermögenswerte aus  

Finance lease

bruttowerte 89,7 49,2 0,1 0,0 139,0

Abschreibungen –72,6 –18,0 0,0 0,0 –90,6

bilanzwerte 17,1 31,2 0,1 0,0 48,4

   Andere 
   Anlagen, 
   betriebs- 
 grundstücke, technische und 
 gebäude, Anlagen  geschäfts- 
 vergleichbare und aus- Anlagen 
mio. €  rechte  maschinen stattung im bau Gesamt

06  sachanlaGen 
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anschaffungs- oder herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2006 0,4 11,8 32,8 0,4 45,4

endstand 31.12. 2006 0,4 11,8 32,8 0,4 45,4

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2006 0,4 10,3 32,8 0,4 43,9

endstand 31.12. 2006 0,4 10,3 32,8 0,4 43,9

bilanzwert 31.12. 2006 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5

 

anschaffungs- oder herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2007 0,4 11,8 32,8 0,4 45,4

endstand 31.12. 2007 0,4 11,8 32,8 0,4 45,4

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2007 0,4 10,3 32,8 0,4 43,9

endstand 31.12. 2007 0,4 10,3 32,8 0,4 43,9

bilanzwert 31.12. 2007 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5

    Andere 
  grund-  Anlagen, 
  stücke,  betriebs- 
  gebäude, technische und 
 immaterielle vergleich- Anlagen  geschäfts- 
 vermögens- bare und aus- 
mio. € werte  rechte  maschinen stattung Gesamt

07  FInanzInVesTITIonen 

 

 

 

 

 

 

die Wacker Chemie Ag ist eigentümer von immobilien am ehemaligen produktionsstandort Köln. hierbei 
handelt es sich um grundstücke sowie um infrastruktureinrichtungen (energie, Abwasser usw.). die  
grundstücke sind vermietet bzw. langfristig verpachtet; es liegt kein finance lease vor. für Abschreibungs- 
methode und nutzungsdauern gelten dieselben grundsätze wie für eigengenutzte vermögenswerte. 
die betreibung, Wartung und pflege der grundstücke und infrastruktureinrichtungen werden durch 
dritte vorgenommen, die die entstehenden Kosten direkt an die mieter bzw. pächter verrechnen.

 

der beizulegende Zeitwert beruht auf eigenschätzungen; alle drei bis vier Jahre wird er durch externe 
gutachten überprüft.    

07

beizulegender Zeitwert 13,8 13,8

miet- / pachteinnahmen 1,4 1,4

Kosten –0,3 –0,3

mio. €  2007 2006
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anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2006 14,0 63,8 2,6 66,4

Zugänge 96,0 0,6 0,2 0,8

Abgänge 0,0 0,0 – 0,3 – 0,3

veränderungen aus der equity-methode –11,5 0,0 0,0 0,0

Währungsveränderungen –0,2 – 0,1 – 0,1 – 0,2

endstand 31.12. 2006 98,3 64,3 2,4 66,7

 

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2006 0,0 1,6 0,0 1,6

Währungsveränderungen 0,0 – 0,1 0,0 – 0,1

endstand 31.12. 2006 0,0 1,5 0,0 1,5

 

bilanzwert 31.12. 2006 98,3 62,8 2,4 65,2

 

anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2007 98,3 64,3 2,4 66,7

Zugänge 114,3 6,4 0,1 6,5

Abgänge 0,0 0,0 –0,4 –0,4

veränderungen aus der equity-methode –9,7 0,0 0,0 0,0

Währungsveränderungen –6,7 0,0 0,0 0,0

endstand 31.12. 2007 196,2 70,7 2,1 72,8

 

abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2007 0,0 1,5 0,0 1,5

Zugänge 0,0 0,6 0,0 0,6

endstand 31.12. 2007 0,0 2,1 0,0 2,1

 

bilanzwert 31.12. 2007 196,2 68,6 2,1 70,7

 at equity 
 bewertete   Sonstige Finanzielle
 betei- betei- finanz- Vermögens- 
mio. €  ligungen ligungen anlagen werte

08  equITy-beTeIlIGunGen / FInanzIelle VerMöGensWerTe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

die Zugänge bei den at equity bewerteten beteiligungen betreffen im Wesentlichen die beteiligung an  
der Siltronic Samsung Wafer pte. ltd., Singapur, sowie die beteiligung an der Wacker Schott Solar 
gmbh, Jena.

08
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roh-, hilfs- und betriebsstoffe 115,2 114,0

erzeugnisse, Waren 285,3 292,1

nicht abgerechnete leistungen 2,1 1,1

Anzahlungen 0,9 0,7

 403,5 407,9

davon bilanzierung zum nettoveräußerungswert 84,0 75,4

mio. €  2007 2006

09  VorräTe

 

Forderungen aus lieferungen 

und leistungen 461,4 0,8 460,6 475,7 0,0 475,7

vom langfristigen teil sind fällig
> 5 Jahre  0,0   0,0 

Andere forderungen gegenüber
assoziierten unternehmen 7,4 0,0 7,4 7,2 0,0 7,2

darlehens- und Zinsforderungen 0,9 0,0 0,9 4,2 0,0 4,2

derivative finanzinstrumente 57,7 12,1 45,6 35,5 0,4 35,1

Aktive rechnungs-
abgrenzungsposten 35,4 24,2 11,2 19,0 12,3 6,7

investment-fondsanteile1 22,7 22,4 0,3 11,3 11,3 0,0

Ansprüche aus investitions-
förderungsmaßnahmen 60,5 0,1 60,4 59,1 0,0 59,1

Übrige vermögenswerte 10,9 0,3 10,6 12,3 0,0 12,3

sonstige Vermögenswerte 195,5 59,1 136,4 148,6 24,0 124,6

vom langfristigen teil sind fällig
> 5 Jahre  10,6   4,5 

 

steuerforderungen 76,3 15,8 60,5 76,4 15,5 60,9

vom langfristigen teil sind fällig
> 5 Jahre  9,6   10,8 

   2007   2006
  davon davon  davon davon 
mio. € Gesamt  langfristig  kurzfristig gesamt langfristig kurzfristig

10  ForDerunGen / sonsTIGe VerMöGensWerTe / sTeuerForDerunGen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 die investment-fondsanteile zur Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen sind als verfügbar zum verkauf klassifiziert.

 die marktwerte betragen 22,3 mio. € (vorjahr 11,6 mio. €).       

 die fondsanteile werden auf aktiven märkten gehandelt, sie sind den Altersteilzeitberechtigten individuell verpfändet.  
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forderungen sind zu fortgeführten Anschaffungskosten bilanziert, die den marktwerten entsprechen. 
Ausfallrisiken sind - soweit nicht durch versicherungen abgedeckt – durch ausreichende Wertberichti- 
gungen berücksichtigt. der aktive rechnungsabgrenzungsposten enthält vor allem die aktivierte umsatz- 
steuer für erhaltene Anzahlungen. 

Wertberichtigungen werden bei erkennbaren Kreditrisiken sowie bei änderungen der Währungsparitäten  
gebildet. das maximale Ausfallrisiko besteht in höhe des buchwerts der nicht versicherten forderungen.  
es sind keine Ausleihungen oder forderungen vorhanden, die nachverhandelt wurden, um eine Über- 
fälligkeit oder eine mögliche Wertminderung zu vermeiden. Aufgrund der erfahrungen der vergangen- 
heit sowie der bedingungen zum bilanzstichtag ergeben sich keine einschränkungen bezüglich der 
Kreditqualität.

die Kassenbestände und bankguthaben sind zum nennbetrag bilanziert. 

die Wertpapiere sind der Kategorie „bis zur endfälligkeit gehalten” zugeordnet. es handelt sich um 
Commercial paper, die von emittenten mit erstklassiger bonität ausgegeben wurden.

 

Wertpapiere (Zahlungsmitteläquivalente) 238,6 0,0

guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand (Zahlungsmittel) 127,9 42,9

 366,5 42,9

mio. €  2007 2006

11  zahlunGsMITTel unD zahlunGsMITTeläquIValenTe (lIquIDITäT)

 

11

Stand 01.01. 5,2 0,2 5,4 4,1 0,5 4,6

inanspruchnahme –0,8 0,0 –0,8 –1,2 –0,7 –1,9

Zuführung /Auflösung 0,6 0,1 0,7 2,5 0,1 2,6

Währungsveränderungen –0,2 0,0 –0,2 –0,2 0,3 0,1

stand 31.12. 4,8 0,3 5,1 5,2 0,2 5,4

überfälligkeiten

< = 30 tage 42,3 0,1 42,4 30,1 0,9 31,0

> 31 < = 45 tage 9,9 1,2 11,1 8,9 0,1 9,0

> 45 tage 12,6 1,6 14,2 34,2 4,2 38,4

Gesamt 64,8 2,9 67,7 73,2 5,2 78,4

   2007   2006
 Forderungen   forderungen   
 aus liefer-  sonstige   aus liefer- Sonstige  
 ungen und Vermögens-  ungen und vermögens- 
mio. € leistungen werte Gesamt leistungen werte gesamt

enTWIcKlunG Der WerTberIchTIGunGen 
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12  eIGenKaPITal / anTeIle anDerer GesellschaFTer
das gezeichnete Kapital (grundkapital) der Wacker Chemie Ag beträgt 260.763.000 €. es besteht 
aus 52.152.600 nennwertlosen Stückaktien (gesamtbestand). dies entspricht einem rechnerischen 
Wert von 5 € je Stückaktie. unterschiedliche Aktiengattungen  bestehen nicht; es handelt sich aus- 
schließlich um Stammaktien.

die Anzahl der ausstehenden Aktien hat sich im rahmen des börsengangs im April 2006 durch ver- 
äußerung eines teils der vorher im eigenen bestand befindlichen Anteile erhöht. die entwicklung im 
berichtsjahr und im vorjahr ergibt sich aus folgender tabelle:

Zur erläuterung der Aktionärsstruktur der Wacker Chemie Ag wird auf Ziffer 24 des Anhangs verwiesen. 

die Kapitalrücklage enthält die in den vorjahren bei der Ausgabe von Anteilen über den nennbetrag hinaus 
erzielten beträge sowie andere Zuzahlungen, die gesellschafter in das eigenkapital geleistet haben. 

in den gewinnrücklagen sind enthalten: die in früheren geschäftsjahren bei der Wacker Chemie Ag  
gebildeten beträge, einstellungen aus dem Jahresergebnis des Konzerns, die ergebnisse der ein- 
bezogenen gesellschaften abzüglich der Anteile anderer gesellschafter am ergebnis, ergebniswirksame 
veränderungen der Konsolidierungsposten und Konsolidierungskreisveränderungen. Sie erhöhten 
sich im vorjahr um die ergebnisse aus dem börsengang, welche nicht in die Kapitalrücklage sowie in  
die rücklage für "eigene Anteile" eingestellt wurden. 

im übrigen eigenkapital sind die unterschiede aus der erfolgsneutralen Währungsumrechnung von 
Jahresabschlüssen ausländischer tochterunternehmen und die effekte aus der erfolgsneutralen 
bewertung von finanzinstrumenten ausgewiesen. 

die ergebnisanteile anderer gesellschafter teilen sich folgendermaßen auf gewinn- bzw. verlustanteile auf:

1 KonZernAbSChluSS    AnhAng

12

gewinnanteile –2,2 –1,4

verlustanteile 2,0 0,9

ergebnisanteile anderer Gesellschafter –0,2 –0,5

mio. €  2007 2006

 

 

Stück  2007 2006

Ausstehende Aktien zu beginn des geschäftsjahres 49.677.983 44.329.600

veräußerung eigener Anteile 0 5.348.383

ausstehende aktien zum ende des Geschäftsjahres 49.677.983 49.677.983

eigene Anteile im bestand 2.474.617 2.474.617

Gesamtbestand 52.152.600 52.152.600
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die Wacker Chemie Ag beachtet im rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen vorschriften 
zur Kapitalerhaltung. Sie unterliegt keinen satzungsmäßigen Kapitalerfordernissen. besondere Kapital- 
begriffe werden nicht verwendet.

die nachfolgende tabelle zeigt die erfolgsneutralen veränderungen des eigenkapitals aus der markt- 
bewertung von finanzinstrumenten im Zusammenhang mit iAS 39.    
 

13  PensIons rücKsTellunGen
für die mitarbeiter des WACKer-Konzerns bestehen je nach den rechtlichen, wirtschaftlichen und 
steuerlichen gegebenheiten des jeweiligen landes unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, 
die in der regel auf beschäftigungsdauer und entgelt der mitarbeiter basieren. 

bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags- und leistungsorientierten plänen unter- 
schieden. Aus beitragsorientierten plänen resultieren über die entrichtung von beiträgen an zweck- 
gebundene fonds hinaus keine weiteren verpflichtungen für das unternehmen. pensionsverpflichtungen  
ergeben sich daneben aus leistungsorientierten plänen in form von Anwartschaften und laufenden 
leistungen an berechtigte aktive und ehemalige mitarbeiter des WACKer-Konzerns sowie deren 
hinterbliebene.       

für mitarbeiter in deutschland besteht die möglichkeit, teile des entgelts in unmittelbare versorgungs- 
zusagen umzuwandeln. Zusagen bis zum 31.12.2000 werden mit dem m/n-tel barwert (gemäß projected 
unit Credit method), neuzusagen ab dem 1.1.2001 mit dem barwert der erworbenen Anwartschaft 
bewertet. Aufgrund des ähnlichen Charakters werden auch verpflichtungen für die medizinische ver- 
sorgung von mitarbeitern nach deren eintritt in den ruhestand (uSA) sowie für Austrittsentschädigungen  
unter den pensionsrückstellungen ausgewiesen. 

bei den Konzerngesellschaften existieren sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte pläne,  
die zum einen über fonds  / pensionskasse der Wacker Chemie vvag finanziert, zum anderen in form  
von direktzusagen rückstellungsfinanziert sind. 

die verpflichtungen aus unmittelbaren versorgungszusagen werden nach dem Anwartschaftsbarwert- 
verfahren unter berücksichtigung von erwarteten zukünftigen entgelt- und rentenanpassungen errech- 
net. der dienstzeitaufwand für die versorgungsanwärter ergibt sich aus der planmäßigen entwicklung  

13

Stand 01.01. 18,7 –6,9 11,8 –2,1 0,8 –1,3

Zugänge 45,1 –12,3 32,8 28,7 –10,7 18,0

Abgänge 0,5 –0,2 0,3 0,5 –0,2 0,3

umgliederung in die gewinn- /
verlustrechnung –23,2 7,9 –15,3 –8,4 3,2 –5,2

stand 31.12. 41,1 –11,5 29,6 18,7 –6,9 11,8

   2007   2006
  latente bilanz-  latente bilanz- 
mio. € Marktwerte steuern werte marktwerte Steuern werte
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der Anwartschaftsrückstellungen. unterschiede zwischen den planmäßig ermittelten pensionsver- 
pflichtungen und dem Anwartschafts- bzw. rentenbarwert am Jahresende werden als versicherungs- 
mathematische gewinne bzw. verluste behandelt und in den folgeperioden auf die durchschnittliche  
restdienstzeit der Anwärter verteilt, soweit sie 10 % des verpflichtungsumfangs überschreiten. bei 
einigen kleineren Auslandsgesellschaften bestehen gemäß nationaler vorschriften pensionsähnliche  
verpflichtungen aus Austrittsentschädigungen nach planmäßiger dienstzeitbeendigung, welche eben- 
falls als pensionsrückstellung bilanziert werden.

die finanzierung dieser verpflichtungen erfolgt nur zum teil über rückstellungen. Wesentliche teile 
der pensionsverpflichtungen des Konzerns sind durch extern investiertes planvermögen – für die 
Wacker Chemie Ag sowie die deutschen Konzerngesellschaften in form der pensionskasse der Wacker 
Chemie vvag – finanziert.       

die dotierungen der pensionskasse der Wacker Chemie vvag durch die inländischen Konzerngesell- 
schaften werden in den Aufwand für Altersversorgung einbezogen. die sich nach dem Anwartschafts- 
barwertverfahren ergebende pensionsverpflichtung wird in höhe des marktwerts eines vorhandenen 
planvermögens sowie noch nicht berücksichtigter versicherungsmathematischer verluste gekürzt 
bzw. um noch nicht berücksichtigte versicherungsmathematische gewinne erhöht. Übersteigt das 
fondsvermögen die verpflichtung aus der pensionszusage, wird grundsätzlich ein Aktivposten aus- 
gewiesen. die Aktivierung steht jedoch unter dem vorbehalt, dass das bilanzierende unternehmen 
auch einen wirtschaftlichen nutzen aus diesen vermögenswerten ziehen kann, z.b. in form von rück- 
flüssen oder künftigen beitragsermässigungen („Asset Ceiling” nach iAS 19.58 ff.). da sich die tat- 
sächliche beitragsfestsetzung der pensionskasse der Wacker Chemie vvag nach aufsichtsrechtlichen  
gegebenheiten richtet, besteht kein Zugriff auf das übersteigende fondsvermögen in deutschland. 
Überschießende beträge werden deshalb nicht aktiviert. Soweit das fondsvermögen die verpflichtung 
nicht deckt, wird die nettoverpflichtung unter den pensionsrückstellungen passiviert.

die pensionsverpflichtungen in deutschland werden unter berücksichtigung der biometrischen rech- 
nungsgrundlagen gemäß den richttafeln 2005 von prof. dr. Klaus heubeck ermittelt; die pensions-
verpflichtungen im Ausland werden unter berücksichtigung landesspezifischer rechnungsgrundlagen 
und parameter ermittelt. den berechnungen liegen versicherungsmathematische gutachten zu grunde, 
die folgende parameter berücksichtigt haben:

die erwartete verzinsung des fondsvermögens wurde aufgrund der entwicklung der vergangenheit  
sowie den erwartungen für das folgejahr geschätzt. die in den einzelnen vermögensklassen der fonds 

  Deutschland  usa  Japan
in % 2007  2006  2007  2006 2007  2006

rechnungszins 5,50 4,50 6,00 6,00 2,25 2,00

entgelttrend 3,00 2,50 3,00–3,50 3,00–3,50 

erwartete verzinsung
des fondsvermögens 6,00 6,00 7,50 8,25–8,50 

ParaMeTer 
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erzielten verzinsungen können unterschiedlich sein; der gewählte prozentsatz entspricht einem durch- 
schnittswert über alle formen der Anlage.

dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende werden die in fonds ausgegliederten Zweckvermögen 
zum Zeitwert gegenübergestellt (finanzierungsstatus). nach Abzug bzw. hinzurechnung der noch 
nicht berücksichtigten versicherungsmathematischen gewinne und verluste ergeben sich die pensi-
onsrückstellungen.      

Veränderung des anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert 01.01. 1.492,2 113,4 1.605,6 1.626,0

dienstzeitaufwand 39,1 3,3 42,4 46,1

Zinsaufwand 66,0 5,7 71,7 68,8

beiträge durch die berechtigten 9,4 0,2 9,6 9,6

versicherungsmathematische gewinne (–) und verluste (+) –175,3 2,1 –173,2 – 80,0

pensionszahlungen –52,3 –3,4 –55,7 – 53,1

veränderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 –0,1

Währungsveränderungen 0,0 –11,5 –11,5 –12,4

Sonstige veränderungen 0,0 –0,7 –0,7 0,7

anwartschaftsbarwert 31.12. 1.379,1 109,1 1.488,2 1.605,6

 

Veränderung des Fondsvermögens

fondsvermögen zum Zeitwert 01.01. 1.194,6 84,4 1.279,0 1.208,1

erträge des fondsvermögens 35,2 6,1 41,3 84,4

beiträge durch die Arbeitgeber 9,4 3,8 13,2 23,9

beiträge durch die berechtigten 9,4 0,2 9,6 9,6

pensionszahlungen –38,7 –3,1 –41,8 – 39,7

Währungsveränderungen 0,0 –8,9 –8,9 –7,3

Sonstige veränderungen 0,0 –0,3 –0,3 0,0

Fondsvermögen zum zeitwert 31.12. 1.209,9 82,2 1.292,1 1.279,0

 

Finanzierungsstatus 169,2 26,9 196,1 326,6

 

noch nicht berücksichtigte versicherungsmathematische
gewinne / verluste –27,6 –1,0 –28,6 –61,7

„Asset Ceiling“ (iAS 19.58 ff.) 200,2 0,0 200,2 88,3

ähnliche verpflichtungen 0,8 0,7 1,5 1,6

Pensionsrückstellungen 342,6 26,6 369,2 354,8

 

vom Anwartschaftsbarwert sind durch rückstellungen finanziert 369,4 26,9 396,3 402,2

in 2006 davon inlandsgesellschaften    386,0

in 2006 davon Auslandsgesellschaften    16,2

 deutschland Ausland Gesamt gesamt 
mio. €  2007 2007 2007 2006
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der pensionsaufwand aus leistungsorientierten pensionsplänen sowie die Summe aller pensionsauf-
wendungen setzen sich wie folgt zusammen: 

in 2008 erwarten wir beiträge zum planvermögen in höhe von 10,5 mio. €.

1 hier werden jene teile ausgewiesen, welche von Konzerngesellschaften genutzt werden.

   2007   2006
  davon davon  davon davon  
in % Gesamt  Dritte  Konzern1 gesamt  dritte  Konzern1

immobilien 16,8 11,6 5,2 17,1 11,8 5,3

darlehen /renten 38,5 38,5 0,0 39,1 39,1 0,0

Aktien /fonds 38,8 38,8 0,0 40,7 40,7 0,0

liquidität 5,9 5,9 0,0 3,1 3,1 0,0

Insgesamt 100,0 94,8 5,2 100,0 94,7 5,3

zusaMMenseTzunG Des FonDsVerMöGens 

   

die erfahrungsbedingten Anpassungen beim Anwartschaftsbarwert betragen 12,6 –12,3 –14,7

die erfahrungsbedingten Anpassungen beim fondsvermögen betragen 34,3 –7,1 –81,8

mio. €  2007 2006 2005

 

dienstzeitaufwand –42,2 – 46,1

Zinsaufwand –71,7 – 68,8

erwartete erträge des fondsvermögens  76,6 74,0

Amortisation von versicherungsmathematischen gewinnen und verlusten  105,7 70,6

effekt aus „Asset Ceiling“  –111,9 – 73,7

plankürzungen und Abgeltungen  –0,6 – 0,7

Sonstiges  –0,4 – 0,4

Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Pensionsplänen  –44,5 – 45,1

 

pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten pensionsplänen –1,3 – 1,4

Übrige pensionsaufwendungen –2,3 –1,2

Pensionsaufwendungen –48,1 –47,7

 

beiträge zur gesetzlichen Altersversorgung – 51,3 – 51,6

altersversorgung –99,4 – 99,3

davon im personalaufwand (funktionskosten) enthalten –104,3 –103,6

davon im übrigen finanzergebnis enthalten 4,9 4,3

mio. €    2007 2006
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sTeuerrücKsTellunGen
Sie enthalten Steuerverpflichtungen aus laufenden ertragsteuern sowie beträge für risiken aus Außen-
prüfungen und rechtsmitteln. der vorhandene bestand an langfristigen Steuerrückstellungen wird im 
Wesentlichen in den nächsten drei bis fünf Jahren abfließen.

PersonalrücKsTellunGen
Sie enthalten verpflichtungen zur gewährung von Jubiläumsgeldern, andere Abgrenzungen sowie 
rückstellungen aufgrund von frühpensionierungs- und Altersteilzeit modellen. der Abfluss der lang- 
fristigen Jubiläumsrückstellungen erfolgt kontinuierlich. die rückstellung für Altersteilzeitmodelle wird 
spätestens im Jahr 2015 vollständig a bgeflossen sein, bis zu diesem Zeitpunkt erfolgt der Abfluss 
kontinuierlich.

VerKauFs- / eInKauFsrücKsTellunGen
die rückstellungen aufgrund von verkaufs- bzw. einkaufsgeschäften umfassen verpflichtungen aus 
gewährleistungen oder produkthaftung sowie noch zu gewährende rabatte, Skonti oder sonstige 
preisnachlässe, zu zahlende provisionen für die vermittlung von verkäufen und drohende verluste 
aus vertraglichen vereinbarungen.

uMWelTschuTzrücKsTellunGen
die rückstellungen für umweltschutz decken erwartete belastungen für die Sanierung kontaminierter 
Standorte, für maßnahmen zum gewässerschutz, zur rekultivierung von deponien, zur beseitigung 
von umweltbeeinträchtigungen an bestehenden produktions- oder lagereinrichtungen und ähnliche 
maßnahmen ab. Sie enthalten auch die voraussichtlichen umweltabgaben an staatliche Stellen. die 
langfristigen umweltschutzrückstellungen werden im Wesentlichen in einem Zeitraum zwischen zehn  
und zwanzig Jahren zu Abflüssen führen.

uMsTruKTurIerunGsrücKsTellunGen
die rückstellungen für umstrukturierungen enthalten Abfindungszahlungen für ausscheidende mit-
arbeiter, erwartete Kosten für Standortschließungen sowie Abbruchverpflichtungen und vergleich-
bare belastungen. 

   2007   2006
  davon davon  davon davon  
mio. € Gesamt  langfristig  kurzfristig gesamt  langfristig  kurzfristig

personal 101,7 97,1 4,6 97,4 92,9 4,5

verkauf / einkauf 4,6 0,0 4,6 6,3 0,0 6,3

umweltschutz 51,2 51,2 0,0 47,8 45,0 2,8

umstrukturierung 0,8 0,8 0,0 1,1 0,3 0,8

Sonstige 23,0 17,7 5,3 10,4 0,0 10,4

andere rückstellungen 181,3 166,8 14,5 163,0 138,2 24,8

 

steuerrückstellungen 101,1 78,2 22,9 69,4 50,8 18,6

14  anDere rücKsTellunGen / sTeuerrücKsTellunGen
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sonsTIGe rücKsTellunGen
die sonstigen rückstellungen betreffen eine vielzahl erkennbarer einzelrisiken und ungewisser 
verpflichtungen (z.b. Schadensersatz, prozessrisiken).

der Zinseffekt entfällt im Wesentlichen auf die umweltschutzrückstellungen.

personal 97,4 –7,1 –0,3 11,9 –0,2 0,0 101,7

verkauf  / einkauf 6,3 –5,7 –1,0 5,1 –0,1 0,0 4,6

umweltschutz 47,8 –3,5 –4,2 11,6 –0,5 0,0 51,2

umstrukturierung 1,1 –0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8

Sonstige 10,4 –5,6 –1,9 20,2 –0,1 0,0 23,0

 163,0 –22,2 –7,4 48,8 –0,9 0,0 181,3

davon Zinseffekt    1,9     

anDere rücKsTellunGen

 

      Konzern-  
    Zuführung/ Währungs- kreis /
mio. € 01.01.07  verbrauch Auflösung Zinseffekt differenzen Sonstiges 31.12.07

Steuern 69,4 –11,0 –2,0 46,0 –1,3 0,0 101,1

davon Zinseffekt    0,0     

sTeuerrücKsTellunGen

 

      Konzern-  
    Zuführung/ Währungs- kreis /
mio. € 01.01.07  verbrauch Auflösung Zinseffekt differenzen Sonstiges 31.12.07
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1  die verbindlichkeiten aus leasing-verpflichtungen enthalten in erster linie verpflichtungen aus dem leasing des hauptverwaltungs-

gebäudes in münchen sowie des gas- und dampfkraftwerks in burghausen. 
2 es handelt sich um darlehen an die Wacker Chemie Ag im rahmen der mitarbeitervermögensbildung.

für die finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Sofern der Konzern seinen 
rückzahlungsverpflichtungen aus darlehen von mitarbeitern nicht nachkommen kann, bestehen hierüber 
zugunsten der mitarbeiter bankbürgschaften. die verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sind 
teilweise festverzinslich, teilweise handelt es sich um variable verzinsungen; für darlehen von mitar- 
beitern gelten fixe prozentsätze. teile der verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten wurden unter 
der voraussetzung gewährt, dass bestimmte Kennzahlen (Covenants) eingehalten werden.

   2007   2006
  davon davon  davon davon  
mio. € Gesamt  langfristig  kurzfristig gesamt  langfristig  kurzfristig

verbindlichkeiten gegenüber
Kreditinstituten 131,3 102,7 28,6 312,6 244,5 68,1

davon > 5 Jahre  0,0   42,5 

verbindlichkeiten gegenüber
verbundenen unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2

davon > 5 Jahre  0,0   0,0 

verbindlichkeiten aus
leasing-verpflichtungen1 67,4 56,2 11,2 77,9 67,4 10,5

davon > 5 Jahre  16,7   20,9 

darlehen von mitarbeitern2 10,6 5,2 5,4 15,1 10,0 5,1

davon > 5 Jahre  0,0   0,0 

Sonstige finanzverbindlichkeiten 8,5 0,1 8,4 4,1 0,0 4,1

davon > 5 Jahre  0,0   0,0 

 217,8 164,2 53,6 409,9 321,9 88,0

davon > 5 Jahre  16,7   63,4 

15  FInanzVerbInDlIchKeITen
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die Steuerverbindlichkeiten umfassen neben den beträgen, für die die Konzerngesellschaften Steuer- 
schuldner sind, auch solche Steuern, die für rechnung dritter abgeführt werden. Als verbindlichkeiten  
im rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch abzuführenden beträge an Sozial- 
versicherungen ausgewiesen. die sonstigen personalverpflichtungen enthalten insbesondere urlaubs-  
und gleitzeitguthaben sowie andere verpflichtungen aus dem personalbereich.

die erhaltenen Anzahlungen stehen überwiegend im Zusammenhang mit zukünftigen polysilicium-
lieferungen aus den Kapazitätserweiterungen der polysilicium-Anlagen in burghausen.

16
   2007   2006
  davon davon  davon davon  
mio. € Gesamt  langfristig  kurzfristig gesamt  langfristig  kurzfristig

steuerverbindlichkeiten 13,4 0,0 13,4 19,7 0,0 19,7

davon > 5 Jahre  0,0   0,0 

Verbindlichkeiten aus
lieferungen und leistungen 241,8 0,0 241,8 205,9 0,0 205,9

davon > 5 Jahre  0,0   0,0 

 

verbindlichkeiten gegenüber
assoziierten unternehmen 3,3 0,0 3,3 3,2 0,0 3,2

verbindlichkeiten im rahmen
der sozialen Sicherheit 1,5 0,0 1,5 5,6 0,0 5,6

verbindlichkeiten aus der
entgeltabrechnung 2,5 0,0 2,5 2,7 0,0 2,7

erfolgsbeteiligungen / tantiemen 124,0 0,0 124,0 97,6 0,0 97,6

Sonstige personalverpflichtungen 28,6 0,0 28,6 26,2 0,0 26,2

derivative finanzinstrumente 9,4 3,0 6,4 1,0 0,1 0,9

passive rechnungsabgrenzungs-
posten 0,2 0,1 0,1 0,5 0,1 0,4

erhaltene Anzahlungen 665,7 604,7 61,0 252,5 217,8 34,7

Sonstige verbindlichkeiten 19,7 1,7 18,0 15,0 3,4 11,6

übrige Verbindlichkeiten 854,9 609,5 245,4 404,3 221,4 182,9

davon > 5 Jahre  312,8   87,4

16  VerbInDlIchKeITen
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17  haFTunGsVerhälTnIsse / sonsTIGe VerPFlIchTunGen
eventualverbindlichkeiten sind mögliche verpflichtungen, die auf vergangenen ereignissen beruhen 
und deren existenz erst durch das eintreten eines oder mehrerer ungewisser künftiger ereignisse 
bestätigt wird, die jedoch außerhalb des einflussbereichs des Konzerns liegen. ferner können gegen- 
wärtige verpflichtungen dann eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des 
Abflusses von ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich für die bildung einer rückstellung ist und / 
oder die höhe der verpflichtungen nicht ausreichend zuverlässig geschätzt werden kann. die Wert-
ansätze der eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am bilanzstichtag bestehenden haftungs umfang. 

die nachfolgend dargestellten haftungsverhältnisse und sonstigen verpflichtungen sind nominalwerte.

Zum 31. dezember 2007 bestanden eventualverbindlichkeiten in höhe von 34,0 mio. €, die eine 
nachschussverpflichtung im Zusammenhang mit der errichtung des Joint venture Siltronic Samsung 
Wafer pte. ltd. in Singapur betreffen.

ein finance lease besteht für das gebäude der hauptverwaltung münchen, welches vom Konzern  
genutzt wird. der vertrag mit dem leasinggeber  endet im Jahr 2012; danach hat die WACKer pensions- 
kasse oder ein von ihr benanntes unternehmen ein Ankaufsrecht zu einem bereits jetzt definierten preis.

Als finance lease wird auch ein von der Wacker Chemie Ag am Standort burghausen gepachtetes  
gas- und dampfkraftwerk aktiviert. der pachtvertrag für das Kraftwerk endet spätestens im Jahr 2016. 
eine vorherige beendigung des pachtvertrags ist möglich. in beiden fällen hat WACKer das recht,  
das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu erwerben, der sich an den buchwerten nach deutschem handels- 
recht bemisst. Sofern WACKer dieses Kraftwerk erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb von fünf Jahren 
nicht an dritte weiterveräussert werden.

17

bürgschaften / nachschussverpflichtungen 34,2 0,2

mio. €  2007 2006

 

mindestleasingzahlung innerhalb eines Jahres  14,7 11,2 14,6 10,5

mindestleasingzahlung zwischen einem und fünf Jahren   47,1 39,5 56,6 46,5

mindestleasingzahlung mehr als fünf Jahre  18,4 16,7 23,6 20,9

  80,2 67,4 94,8 77,9

 

die Summe der erwarteten mindestzahlungen
aus untermietverhältnissen beträgt  3,3  3,2 

   2007  2006
  nominal- bar- nominal- bar- 
mio. €  wert wert wert wert
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operating leases werden vor allem bei Kraftfahrzeugen sowie im bereich von it-equipment verwen-
det. die laufzeiten liegen hierbei im Allgemeinen zwischen drei und fünf Jahren. miet verträge für 
büroräume usw. haben eine deutlich längere laufzeit.

die Wacker Chemie Ag hat sich gegenüber den entsprechenden Joint-venture-vertrags partnern 
(dow Corning, Samsung) verpflichtet, in zukünftigen Jahren investitionen durchzuführen und die dafür  
notwendigen eigenkapitalmittel und / oder darlehen bereitzu stellen. Zum bilanzstichtag erwartet der  
Konzern weitere vertragliche einzahlungen in das eigenkapital von ca. 40 mio. uS-$. darüberhinaus  
wird der Konzern für aufgenommenes fremdkapital in einem umfang von ca. 200  mio. uS-$ garan-
tieren.

der Konzern erhält Zuschüsse der öffentlichen hand für investitionsmaßnahmen. diese Zuschüsse 
sind an die bedingung geknüpft, dass an bestimmten Standorten eine gewisse Anzahl von Arbeits-
plätzen geschaffen bzw. erhalten werden. bei nichterfüllung dieser vertragszusagen müssen die 
erhaltenen fördermittel ganz oder teilweise zurückgezahlt werden. die dauer, für die der Konzern 
die vertragszusagen einhalten muss, ist zeitlich begrenzt. die Wacker Chemie Ag hat sich verpflich-
tet, langfristige vermögenswerte von der Wacker burghausen fußball gmbh zu einem betrag von 
4,6 mio. € zu kaufen. die Ankaufsverpflichtung ist an den eintritt bestimmter bedingungen gebunden 
und zeitlich befristet.

Zur Sicherstellung der rohstoffversorgung am Standort burghausen mit ethylen hat sich die Wacker 
Chemie Ag an der epS ethylen-pipeline-Süd gmbh & Co. Kg, münchen, beteiligt. die einzahlungs-
verpflichtungen aus dieser beteiligung betragen 4,4 mio. €, sie werden in 2008 fällig.

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und operating-leases

fällig innerhalb eines Jahres 8,6 8,1

fällig zwischen einem und fünf Jahren 12,7 13,2

fällig nach fünf und mehr Jahren 5,4 6,0

 26,7 27,3

leasingzahlungen auf grund von operating leases 8,5 8,4

 

verpflichtungen aus bestellungen für geplante investitionsvorhaben (bestellobligo) 269,9 116,0

verpflichtungen zur nachträglichen Kaufpreiszahlung für geschäftsaktivitäten 1,2 2,5

mio. €  2007 2006
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Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungsbeiträgen 
sowie berufsgenossenschaftsbeiträge. in den Aufwendungen für Altersversorgung sind hauptsäch-
lich pensionszahlungen und die Zuführung zu pensionsrückstellungen enthalten; Zinsanteile werden 
im finanzergebnis ausgewiesen. die Aufwendungen für die dotierung externer pensionsfonds und 
pensionskassen werden ebenfalls in den Aufwendungen zur Altersversorgung ausgewiesen.

die sonstigen bestätigungsleistungen enthielten im vorjahr vor allem leistungen, welche im rahmen des  
börsengangs erbracht wurden. Außerdem werden hier die Kosten für unterjährige reviews erfasst.

mio. €  2007 2006

Materialaufwand –1.320,5 – 1.181,2

 

Personalaufwand 

löhne und gehälter –824,6 –776,3

 

Soziale Abgaben und Aufwendungen für unterstützung –137,3 –134,1

Staatliche Altersversorgungsbeiträge 51,3 51,6

Sozialabgaben –86,0 – 82,5

 

Aufwendungen für Altersversorgung –53,0 –52,0

beiträge zur gesetzlichen Altersversorgung –51,3 –51,6

Altersversorgung –104,3 –103,6

 

 –1.014,9 – 962,4

18  sonsTIGe anGaben

 

 

 

 

 

Abschlussprüfung 1,0 0,7

Sonstige bestätigungsleistungen 0,3 1,0

Steuerberatung 0,2 0,0

 1,5 1,7

mio. €  2007 2006

honorarauFWanD Für Den abschlussPrüFer
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ein verwässertes ergebnis je Aktie ergibt sich weder im berichtsjahr noch im vorjahr.

für das geschäftsjahr 2006 wurde eine dividende in höhe von 124,2 mio. € ausgeschüttet; dies ent- 
spricht pro dividendenberechtigtem Anteil einem betrag von 2,50 €. 

für das geschäftsjahr 2007 hat der vorstand der Wacker Chemie Ag die oben genannte dividende 
vorgeschlagen. der dividendenvorschlag bezieht sich nur auf die dividendenberechtigten Aktien, 
d. h. ohne Aktien im eigenbesitz. die Zustimmung oder Ablehnung dieses vorschlags obliegt der haupt- 
versammlung der Wacker Chemie Ag. vorbehaltlich dieser Zustimmung wird für die gesamtzahl 
von 49.677.983 Stückaktien, die sich nicht im eigentum der gesellschaft befinden, ein betrag von 
149.033.949 € ausgeschüttet.

19

durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien Stück 49.677.983 48.207.178

Anzahl der ausstehenden Stammaktien zum Jahresende Stück 49.677.983 49.677.983

 

dividende je dividendenberechtigte Stammaktie € 2,25 2,00

Sonderbonus aus Anlass des börsengangs € 0,00 0,50

Sonderbonus aus Anlass des besten geschäftsjahres € 0,75 0,00

ausschüttung je dividendenberechtigte stammaktie € 3,00 2,50

 

Jahresergebnis nach Anteilen anderer gesellschafter mio. € 422,0 311,3

ergebnisanteil der Stammaktie mio. € 422,0 311,3

ergebnis je Stammaktie (durchschnitt) € 8,49 6,46

ergebnis je Stammaktie (Stichtag) € 8,49 6,27

  2007 2006

19  erGebnIs Je aKTIe / DIVIDenDe
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20  FInanzInsTruMenTe

orIGInäre FInanzInsTruMenTe

1  enhält: Übrige verbindlichkeiten sowie Steuerverbindlichkeiten lt. bilanz mit Ausnahme der derivativen finanzinstrumente und der 

passiven rechnungsabgrenzungsposten. 

20

mio. €  2007 2006

Finanzielle Vermögenswerte  

bis zur endfälligkeit gehaltene Wertpapiere 238,6 0,0

darlehen und forderungen 463,5 478,1

Zur veräußerung verfügbare finanzielle vermögenswerte

  liquide mittel ohne bis zur endfälligkeit gehaltene Wertpapiere 127,9 42,9

  Sonstige zur veräußerung verfügbare finanzielle vermögenswerte 247,3 233,3

derivative finanzinstrumente 57,7 35,5

 1.135,0 789,8

 

Finanzielle Verbindlichkeiten  

finanzverbindlichkeiten zu fortgeführten Anschaffungskosten 250,4 441,7

verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen 241,8 205,9

Sonstige verbindlichkeiten1 858,7 422,5

derivative finanzinstrumente 9,4 1,0

 1.360,3 1.071,1

buchWerTe Der FInanzIellen VerMöGensWerTe unD VerbInDlIchKeITen
(GeGlIeDerT nach Den KaTeGorIen Von Ias 39)

 

 

Finanzielle Vermögenswerte  

beteiligungen1   68,6 – 62,8 –

forderungen aus lieferungen und leistungen  461,4 461,4 475,7 475,7

Sonstige forderungen und Steuerforderungen2  180,8 180,4 172,9 173,2

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente (liquidität)  366,5 366,5 42,9 42,9

  1.077,3 1.008,3 754,3 691,8

   2007  2006
mio. €  buchwert Marktwert buchwert marktwert

buchWerTe soWIe MarKTWerTe Von FInanzIellen VerMöGensWerTen unD VerbInDlIchKeITen, 
DIe zu anschaFFunGsKosTen bzW. ForTGeFührTen anschaFFunGsKosTen beWerTeT sInD

 

 

 

 



1401 KonZernAbSChluSS    AnhAng

1 diese position beinhaltet zur veräußerung verfügbare finanzielle vermögenswerte, deren marktwerte nicht zuverlässig ermittelt werden  

 können und die zu Anschaffungskosten bewertet sind. der bilanzielle Ausweis erfolgt, gemeinsam mit langfristigen darlehen, im bilanz- 

 posten langfristige finanzielle vermögenswerte.
2 die sonstigen forderungen und Steuerforderungen sind in höhe von 2,1 (vorjahr 2,4) mio. € in der bilanz unter den langfristigen  

 finanziellen vermögenswerten ausgewiesen. desweiteren sind 102,4 (vorjahr 94,1) mio. € unter dem posten Sonstige vermögens-

 werte, sowie 76,3 (vorjahr 76,4) mio. € unter den Steuerforderungen bilanziert.    

in den Zinsaufwendungen sind 13,7 (vorjahr 28,1) mio. € aus finanziellen verbindlichkeiten, die zu fort- 
geführten Anschaffungskosten bewertet sind, enthalten. gewinne aus der Auflösung solcher finanz- 
instrumente sind nicht entstanden. Aus darlehen und forderungen sowie aus finanziellen verbindlichkeiten 
zu fortgeführten Anschaffungskosten in fremdwährung sind nettogewinne in höhe von 24,5 (vorjahr 
19,8) mio. € und nettoverluste in höhe von -43,9 (vorjahr -41,6) mio. € realisiert. ihr Ausweis erfolgt 
unter den sonstigen betrieblichen erträgen und Aufwendungen. nettogewinne aus finanzinstrumenten,  
die verfügbar zum verkauf sind, resultieren im Wesentlichen aus beteiligungserträgen. Außerdem sind  
Währungsergebnisse aus Zahlungsmitteln in höhe von -3,4 (vorjahr -4,0) mio. € in den sonstigen betrieb- 
lichen erträgen bzw. Aufwendungen enthalten. derivative finanzinstrumente, deren marktwertänderung 
erfolgswirksam berücksichtigt wurden, haben zu nettoergebnissen in höhe von 32,7 (vorjahr 5,2) mio. €  
geführt. 23,2 (vorjahr 8,4) mio. € davon betreffen derivate aus hedge-Accounting. der Ausweis erfolgt  
unter den sonstigen betrieblichen erträgen bzw. Aufwendungen. Wesentliche Wertminderungen sind  
bei finanziellen vermögenswerten bzw. finanziellen verbindlichkeiten nicht angefallen. es fanden weder  
im berichtsjahr noch im vorjahr umgliederungen bei finanziellen vermögenswerten zwischen einer 
bewertung zu fortgeführten Anschaffungskosten und einer bewertung zu marktwerten oder umge- 
kehrt statt.

DerIVaTe FInanzInsTruMenTe
WACKer ist im rahmen seiner gewöhnlichen geschäftstätigkeit Währungs-, Zins- und rohstoff-
preisrisiken ausgesetzt. bei den rohstoffpreisrisiken, die sicherungsmäßig behandelt werden, handelt 
es sich im Wesentlichen um edelmetalle (platin, gold, palladium), die als Katalysator oder im sonstigen 
produktionsbetrieb eingesetzt werden.

in den fällen, in denen WACKer eine Absicherung gegen diese risiken vornimmt, werden derivate 
eingesetzt, insbesondere devisenoptions- und devisenterminkontrakte, devisen- und Zinsswaps 
sowie Zinscaps. derivate werden nur dann eingesetzt, wenn sie durch aus dem operativen geschäft 
entstehende positionen, geldanlagen und finanzierungen oder geplante transaktionen (grund-
geschäft) unterlegt sind; zu den geplanten trans aktionen gehören auch erwartete aber noch nicht 
fakturierte umsätze in fremdwährung.

Finanzielle Verbindlichkeiten  

finanzverbindlichkeiten   250,4 250,4 441,7 441,7

verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen  241,8 241,8 205,9 205,9

Sonstige verbindlichkeiten  858,7 858,7 422,5 422,5

  1.350,9 1.350,9 1.070,1 1.070,1

   2007  2006
mio. €  buchwert Marktwert buchwert marktwert
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devisensicherungen erfolgen vorwiegend für den uS-dollar (uSd), den Japanischen Yen (JpY) sowie 
den Singapur-dollar (Sgd). bei devisensicherungen im finanzbereich werden die fälligkeiten der 
forderungen / verbindlichkeiten berücksichtigt. Zinssicherungen erfolgen überwiegend im €- und 
uS-$-bereich; es wird auf die fälligkeit der grundgeschäfte abgestellt.

die operative Sicherung im devisenbereich bezieht sich auf die bereits gebuchten forderungen und  
verbindlichkeiten und umfasst im Allgemeinen laufzeiten zwischen drei und vier monaten, die strate- 
gische Sicherung umfasst den Zeitraum von vier monaten bis maximal 27 monate. die gesicherten 
Cashflows beeinflussen im Zeitpunkt der umsatzrealisierung die gewinn- und verlustrechnung. ihr 
Zufluss erfolgt üblicherweise je nach Zahlungsziel kurz danach. gesichert werden neben den forde- 
rungen und verbindlichkeiten gegenüber dritten auch konzerninterne finanzforderungen und -verbind- 
lichkeiten.

WACKer unterliegt dem Kreditrisiko, soweit derivate einen positiven marktwert haben und vertrags- 
partner ihre leistungen nicht erfüllen können. Zur beschränkung des Ausfall risikos werden trans-
aktionen nur im rahmen festgelegter limits und mit partnern sehr guter bonität getätigt. um ein  
effizientes risikomanagement zu ermöglichen, werden die marktrisiken im Konzern zentral gesteuert. 
der Abschluss und die Abwicklung der geschäfte erfolgen nach internen richtlinien und unterliegen 
Kontrollen unter berücksich tigung der funktionstrennung.

die marktwerte beziehen sich auf die Auflösungsbeiträge (rückkaufswerte) der finanzderivate zum bilanz- 
stichtag. Sie werden auf der basis quotierter preise oder mit hilfe standardisierter verfahren ermittelt.

die derivate werden unabhängig von ihrer Zwecksetzung zum marktwert angesetzt; der Ausweis erfolgt  
in der bilanz unter den sonstigen vermögenswerten bzw. übrigen  verbindlichkeiten. bei strategischen  
Sicherungen von Währungsrisiken aus zukünftigen fremdwährungs positionen wird – sofern zulässig 
– hedge Accounting praktiziert. in diesen fällen werden die marktwertveränderungen von devisen- 
termingeschäften bzw. veränderungen des inneren Werts von devisenoptionen bis zum eintritt des  
grundgeschäfts ergebnis neutral im eigenkapital erfasst. die veränderungen der Zeitwerte der devisen- 
optionen werden  erfolgswirksam erfasst.

der Ausweis in der gewinn- und verlustrechnung erfolgt in Abhängigkeit von der Art des grund - 
geschäfts entweder im betriebsergebnis oder bei der Sicherung von finanz verbindlichkeiten im Zins- 
ergebnis.

Währungsderivate  1.450,9 67,0 1.038,4 34,3

Zinsderivate   50,0 0,0 190,0 0,2

Sonstige derivate  5,9 0,1 5,1 0,0

   31.12.2007  31.12.2006
  nominal- Markt- nominal- markt- 
mio. €  werte werte werte werte
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die marktwerte betreffen in höhe von 41,1 (vorjahr 18,7) mio. € derivative finanzinstrumente im rahmen 
des hedge Accounting.

der Anstieg der nominalwerte der Währungsderivate ist im Wesentlichen auf zwei ursachen zurück-
zuführen – höhere Sicherungsquote und Anstieg beim geplanten grundgeschäft. die zum Jahresende 
2007 offenen optionsgeschäfte im devisenbereich werden im laufe der folgenden geschäftsjahre 
(2008 bis 2010) fällig.    

die fremdwährungsoptionen umfassen zum Jahresende 2007 ein volumen von 577 mio. uSd (put) 
sowie 16,3 mrd. JpY (put). daneben bestehen devisenterminkontrakte über 855 mio. uSd und 8,4 
mrd. JpY.    

für ein bestehendes darlehen in höhe von 70 mio. uSd wurde ein Währungsswap zur devisenkurs-
sicherung eingesetzt, dessen laufzeit 2010 endet.

anGaben zu naTur unD ausMass Von rIsIKen
die risiken im Zusammenhang mit beschaffung, finanzierung und Absatz der produkte und dienst- 
leistungen von WACKer sind im lagebericht ausführlich dargestellt. der vorstand wird durch regel-
mäßige Analysen über das Ausmaß dieser risiken unterrichtet. insbesondere werden rohstoffpreis-
risiken, Währungsrisiken und Zinsrisiken bezüglich ihres möglichen einflusses auf das ergebnis vor  
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (ebitdA) bzw. auf das Zinsergebnis analysiert.

Währungsrisiko 
die ermittlung des risikopotenzials zum hedging erfolgt auf basis der wesentlichen uSd-einnahmen 
und Ausgaben. Als uSd-einnahmen sind alle in uSd fakturierten umsätze zu verstehen, unter uSd- 
Ausgaben werden sämtliche uSd-einkäufe sowie die Standortkosten in uSd erfasst. Zu den direkten  
uSd-einnahmen und Ausgaben werden noch in die ermittlung des risikopotenzials die indirekten uSd- 
einflüsse der top-rohstoffe methanol und erdgas miteinbezogen. eine Wechselkurserhöhung des €  
gegenüber dem uSd um 1% würde das ebitdA um 6,6 (vorjahr 7,1) mio. € negativ beeinflussen. Wechsel- 
kurserhöhungen des € gegenüber den Sgd und JpY haben demgegenüber nur einen geringen einfluss.

Zinsrisiko
das Zinsrisiko resultiert hauptsächlich aus finanzschulden und zinstragenden Anlagen. Jährlich legt der  
vorstand die mischung aus fest und variabel verzinslichen nettofinanzschulden fest. unter berück-
sichtigung der gegebenen Struktur werden gegebenfalls Zinsderivate abgeschlossen. Wenn das markt- 
zinsniveau durchschnittlich um 100 basispunkte höher (niedriger) gewesen wäre, wäre das Zinsergebnis 
um 0,8 (vorjahr -3,3) mio. € besser (schlechter) ausgefallen.

liquiditätsrisiko
das liquiditätsrisiko umfaßt das risiko, dass WACKer seine finanziellen verpflichtungen nicht in aus- 
reichendem maß erfüllen kann. Zu seiner begrenzung hält WACKer eine liquiditätsreserve in form 
von kurzfristigen Anlagen und Kreditlinien vor. WACKer hat mit einer reihe von banken langfristige 
syndizierte Kredite und bilaterale Kreditverträge abgeschlossen. das gesamtvolumen übersteigt die 
geplanten finanzverbindlichkeiten signifikant. 
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rohstoffpreisrisiko
das risiko einer nicht ausreichenden versorgung mit rohstoffen ist bei Zusammentreffen mehrerer  
ursachen im bereich erdgas sowie ethylen nicht auszuschließen. Allerdings wird es bei ethylen durch 
die im bau befindliche ethylen-pipeline Süd deutlich gemindert. 
 
generell besteht ein ergebnisrisiko durch mögliche erhöhungen der rohstoffpreise. eine Steigerung 
um 1 % würde das ebitdA um 6,8 (vorjahr 5,9) mio. € negativ beeinflussen.

21  erläuTerunGen zur KaPITalFlussrechnunG 
der Cashflow aus betrieblicher geschäftstätigkeit wird nach der indirekten methode ermittelt. im rahmen 
der indirekten ermittlung werden die berücksichtigten veränderungen von bilanzpositionen um effekte 
aus der Währungsumrechung und aus Konsolidierungskreisveränderungen bereinigt. die verände- 
rungen der betreffenden bilanzpositionen können daher nicht mit den entsprechenden Werten auf der  
grundlage der veröffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt werden. beim Cashflow aus investiver 
tätigkeit werden die tatsächlich abgeflossenen mittel ausgewiesen, diese Werte können deshalb eben- 
falls nicht mit den Anlagenzugängen in der Konzernbilanz abgestimmt werden. 

Sofern tochtergesellschaften bzw. geschäftsaktivitäten erworben bzw. veräußert werden, werden die  
einflüsse hieraus in der Kapitalflussrechnung in eigenen positionen dargestellt.  

die Konzernfinanzierung erfolgt überwiegend durch bankkredite, die in form von Kreditzusagen gewährt 
werden, wobei innerhalb der Kreditzusagen sowohl unterjährig als auch im verlaufe mehrerer Jahre die  
inanspruchnahme innerhalb des vorgegebenen Kreditrahmens starken Schwankungen unterliegen kann. 

diese Schwankungen können nicht als Aufnahme und / oder tilgung von finanzverbindlichkeiten inter- 
pretiert werden; in der Kapitalflussrechnung werden deshalb nur die veränderungen der finanzverbind- 
lichkeiten ausgewiesen. die wesentlichen nicht zahlungswirksamen vorgänge in der Kapitalflussrechnung 
sind sowohl im laufenden geschäftsjahr als auch im vorjahr dem Segment „Sonstiges“ zuzuordnen.

Als netto-Cashflow bezeichnen wir die Summe aus den Cashflows aus operativer und investiver tätigkeit.

Zur Zusammensetzung des finanzmittelfonds (liquidität) verweisen wir auf Ziffer 11 im Anhang. 

21

Steuerzahlungen –166,7 –124,9

Zinsausgaben –16,9 –34,1

Zinseinnahmen 14,6 9,9

erhaltene Ausschüttungen 8,8 7,7

mio. €  2007 2006

besTanDTeIle Des cashFloW aus beTrIeblIcher GeschäFTsTäTIGKeIT

 



1441 KonZernAbSChluSS    AnhAng

2222  erläuTerunGen zur seGMenTberIchTersTaTTunG
im rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitäten des WACKer-Konzerns primär 
nach geschäftsbereichen und sekundär nach regionen abgegrenzt. diese Aufgliederung orientiert 
sich an der internen Steuerung sowie berichterstattung und berücksichtigt die unterschiedlichen 
risiko- und ertragsstrukturen der geschäftsbereiche. die primären Segmente von Wacker sind im 
lagebericht ausführlich beschrieben. die sekundären Segmente des WACKer-Konzerns sind aus 
dem Kapitel Segmente nach regionen ersichtlich. die Zuordnung der Konzerngesellschaften zu den 
sekundären Segmenten richtet sich nach dem firmensitz.

die keinem primären Segment zugeordneten Aktivitäten werden als „Sonstiges“ ausgewiesen. Sofern 
Währungsergebnisse den Segmenten nicht zuordenbar sind, werden sie ebenfalls hier ausgewiesen.

die Zuordnung von bilanz- und guv-positionen zu den primären Segmenten erfolgt entsprechend der  
wirtschaftlichen verfügungsgewalt. von mehreren Segmenten gemeinsam genutzte vermögenswerte  
werden im Allgemeinen unter „Sonstiges“ ausgewiesen, sofern sie nicht eindeutig einem Segment 
zuordenbar sind. beim fremdkapital wird analog verfahren.

den Segmentinformationen liegen grundsätzlich dieselben Ausweis- und bewertungsmethoden wie 
dem Konzernabschluss zugrunde. forderungen und verbindlichkeiten, rückstellungen, erträge und 
Aufwendungen sowie ergebnisse zwischen den Segmenten werden in der Konsolidierung eliminiert.

DIe seGMenTDaTen WurDen auF FolGenDe WeIse erMITTelT:

o die innenumsätze zeigen die umsatzerlöse, die zwischen den Segmenten getätigt wurden. Sie  
 werden überwiegend auf der basis von marktpreisen bzw. planselbst kosten abgerechnet.

o das ebit entspricht dem betriebsergebnis zuzüglich bzw. abzüglich des equity- ergebnisses  
 und des sonstigen beteiligungsergebnisses.

o die Zusammensetzung des sonstigen beteiligungsergebnisses ergibt sich aus dem  Kapitel finanz- 
 ergebnis.

o die Anlagenzugänge beziehen sich auf immaterielle vermögenswerte, Sachanlagen und finanz- 
 investitionen sowie auf finanzanlagen.

o die Abschreibungen/Zuschreibungen beziehen sich auf immaterielle vermögenswerte, Sachanlagen  
 und finanzinvestitionen sowie auf finanzanlagen.

o das vermögen umfasst die gesamte Aktivseite der bilanz. dabei werden finanz forderungen, liquidität  
 sowie aktive latente Steuern grundsätzlich dem Segment „Sonstiges“ zugeordnet.

o Als verbindlichkeiten wird das gesamte fremdkapital ausgewiesen; die Aufteilung der finanzver- 
 bindlichkeiten des Konzerns erfolgt proportional nach dem Segment vermögen.
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o bei der darstellung der Segmente nach regionen werden vermögenswerte, verbindlichkeiten und  
 Anlagenzugänge nach dem Sitzland der jeweiligen Konzerngesellschaft zugeordnet.

o das netto-vermögen entspricht dem eigenkapital.

 o das Segment Siltronic erstellt einen eigenen teilkonzernabschluss. die Zahlen dieses teilkonzern- 
 abschlusses werden weitgehend unverändert in die Segmentbericht erstattung des Konzerns über- 
 nommen. die Aufteilungsregeln (z. b. finanzverbindlichkeiten) zwischen den übrigen Segmenten  
 gelten deshalb nicht bezüglich des Segments Siltronic.
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23  WesenTlIche KonzernunTernehMen

1 KonZernAbSChluSS    AnhAng

Deutschland 

drAWin vertriebs-gmbh, ottobrunn 100,00

Siltronic Ag, münchen 100,00

Wacker-Chemie holdings gmbh & Co. Kg, burghausen 100,00

Wacker polymer Systems gmbh & Co. Kg, burghausen 80,00

Wacker-Chemie dritte venture gmbh, münchen 100,00

Wacker biotech gmbh, Jena 100,00

 

übriges europa

Wacker Chimie S.A.S., lyon (frankreich) 100,00

Wacker-Chemicals ltd., egham, Surrey (uK) 100,00

Wacker-Chemie italia S.r.l., peschiera borromeo / mailand (italien) 100,00

Siltronic holding international b.v., Krommenie / Amsterdam (nl) 100,00

Wacker-Chemie benelux b.v., Krommenie / Amsterdam (nl) 100,00

Wacker-Chemie S.r.o., prag (tschechien) 100,00

 

amerika

Wacker Chemical Corp., Adrian, michigan (uSA) 100,00

Siltronic Corp., portland, oregon (uSA) 100,00

Wacker polymer Systems l.p., Allentown, pennsylvania (uSA) 80,00

Wacker Quimica do brasil ltda., São paulo (brasilien) 100,00

 

asien

Siltronic Singapore pte. ltd., Singapur 100,00

Siltronic Japan Corp., hikari (Japan) 100,00

Wacker Chemicals hongkong ltd., hongkong (China) 100,00

Wacker Chemicals China ltd., hongkong (China) 100,00

Wacker metroark Chemicals pvt. ltd., parganas (indien) 51,00

Wacker polymer Systems (ZJg) Co. ltd., Zhangjiagang (China) 80,00

Wacker polymer Systems (WuXi) Co. ltd., Wuxi (China) 80,00

Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. ltd., Zhangjiagang (China) 100,00

Wacker Chemicals (China) Company ltd. (holding), Shanghai (China) 100,00

in %     Kapitalanteil

I. VerbunDene unTernehMen
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die Aufstellung des Anteilbesitzes erfolgt gemäß § 313 Abs. 4 hgb in einer gesonderten liste.

Air products Korea inc., Seoul (Korea) 35,00

Wacker Asahi Kasei Silicone Co. ltd., tokio (Japan) 50,00

dow Corning (ZJg) holding Co. private ltd., Singapur (Singapur) 25,00

Wacker dymatic (Shunde) Co. ltd., guangdong (China) 50,00

planar Solutions l.l.C., Adrian, michigan (uSA)  50,00

Siltronic Samsung Wafer pte. ltd., Singapur (Singapur) 50,00

Wacker Schott Solar gmbh, Jena (deutschland) 50,00

in %     Kapitalanteil

II. equITy-GesellschaFTen

 

 

umsatzerlöse 113,2 52,6 105,8 49,1

betriebsergebnis –30,8 –10,0 5,8 2,9

ergebnis nach Steuern –34,4 –10,9 4,9 2,4

 

langfristiges vermögen 684,1 280,4 216,1 73,9

Kurzfristiges vermögen 152,1 70,0 138,9 66,3

 836,2 350,4 355,0 140,2

 

eigenkapital 418,4 195,1 285,7 109,6

langfristiges fremdkapital 227,2 85,8 20,6 7,6

Kurzfristiges fremdkapital 190,6 69,5 48,7 23,0

 836,2 350,4 355,0 140,2

   2007  2006
  Anteil von  Anteil von 
mio. € Insgesamt Wacker insgesamt Wacker  

Kennzahlen equITy-GesellschaFTen
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2424  bezIehunGen zu nahesTehenDen Personen
nach iAS 24 müssen personen oder unternehmen, die die Wacker Chemie Ag beherrschen oder 
von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes unternehmen 
in den Konzernabschluss der Wacker Chemie Ag einbezogen werden. beherrschung liegt hierbei 
vor, wenn ein gesellschafter mehr als die hälfte der Stimmrechte an der Wacker Chemie Ag hält oder 
kraft Satzungsbestimmungen oder vertraglicher vereinbarungen die möglichkeit besitzt, die finanz- 
und geschäftspolitik des vorstands des WACKer-Konzerns zu steuern.

der WACKer-Konzern wird im berichtsjahr von den Angabepflichten nach iAS 24 aus schließ lich 
in bezug auf die geschäftsbeziehungen zu den hauptanteilseignern sowie zu den  mitgliedern des 
vorstands und des Aufsichtsrats der Wacker Chemie Ag berührt.

Zwischen der Wacker Chemie Ag und ihrem mehrheitsgesellschafter, der dr. Alexander Wacker 
familiengesellschaft mbh, bestehen leistungsbeziehungen nur von unterge ordneter bedeutung. 
darüber hinaus haben gesellschaften des  WACKer-Konzerns mit mitgliedern des vorstands oder  
des Aufsichtsrats der Wacker Chemie Ag sowie anderen mitgliedern des managements in Schlüssel - 
positionen bzw. mit gesellschaften, in deren geschäftsführungs- oder Aufsichtsgremien diese 
personen vertreten sind, keinerlei  wesentliche geschäfte vorgenommen. dies gilt auch für nahe 
familienangehörige dieses personenkreises.

die dr. Alexander Wacker familiengesellschaft mbh, münchen, hat der Wacker  Chemie Ag am 
07. 06. 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 prozent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie 
Ag hält.

die blue elephant holding gmbh, pöcking, hat der Wacker Chemie Ag am 12. 04. 2006 mitgeteilt, 
dass sie mehr als 10 prozent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie Ag hält.

die Artisan partners limited partnership, Wisconsin (uSA), hat der Wacker Chemie Ag am 28.09.2007  
mitgeteilt, dass sie mehr als 5 prozent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie Ag hält.  

darüber hinaus werden zwischen einigen gesellschaften des Konzerns und ihren asso ziierten unter- 
nehmen lieferungen und leistungen im rahmen der üblichen geschäfts tätig  keit erbracht, wobei die  
geschäfte zu marktüblichen Konditionen abgeschlossen wer den. forderungen bzw. verbindlichkeiten 
gegenüber assoziierten unternehmen sind aus den Angaben in Ziffer 10 bzw. 16 des Anhangs ersicht- 
lich. es wurden im  berichtsjahr umsätze, lizenzerlöse sowie verwaltungskostenumlagen in höhe von  
72,1 mio. € (vorjahr 37,3 mio. €) den assoziierten unternehmen belastet. umgekehrt haben assoziierte 
unternehmen für materialbezüge und provisionen im berichtsjahr 1,1 mio. €  (vorjahr 0,3 mio. €) in  
rechnung gestellt.
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die detailangaben zu den vorstandsvergütungen sind im vergütungsbericht enthalten. der vergütungs- 
bericht ist teil des lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach dem deutschen handelsrecht 
bestandteil des Anhangs sind. 

die mitglieder des Aufsichtsrats und des vorstands der Wacker Chemie Ag sind auf den folgenden 
Seiten aufgeführt. 

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den anzuwendenden rechnungslegungsgrundsätzen 
der Konzernabschluss ein den tatsächlichen verhältnissen entsprechendes bild der vermögens-,  
finanz- und ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der geschäftsverlauf ein- 
schließlich des geschäftsergebnisses und die lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den 
tatsächlichen verhältnissen entsprechendes bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und  
risiken der voraussichtlichen entwicklung des Konzerns beschrieben sind.   

münchen, den 21. februar 2008
Wacker Chemie Ag

peter-Alexander Wacker rudolf Staudigl

Joachim rauhut Auguste Willems

vorstandsvergütungen 2007 2.562.100 4.562.500 1.079.563 8.204.163

vorstandsvergütungen 2006 2.396.271 3.950.000 1.083.072 7.429.343

 

pensionsverpflichtungen für aktive vorstandsmitglieder 2007    12.357.586

pensionsverpflichtungen für aktive vorstandsmitglieder 2006    11.417.558

 

pensionsverpflichtungen für frühere vorstandsmitglieder
und ihre hinterbliebenen 2007    8.639.697

pensionsverpflichtungen für frühere vorstandsmitglieder
und ihre hinterbliebenen 2006    8.562.266

 

Aufsichtsratsvergütungen 2007 507.000 393.750  900.750

Aufsichtsratsvergütungen 2006 359.924 167.924  527.848

   Alters- 
 feste variable  versorgung / 
 vergü- vergü- dienstzeit-  
in €  tungen tungen aufwand Insgesamt

VerGüTunGen Der orGane 
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AufSiChtSrAt

1 KonZernAbSChluSS    AufSiChtSrAt, vorStAnd, bereiChe

Dr. Karl heInz WeIss 1, 2, 3

vorsitzender
münchen 
rechtsanwalt

mitglied des Aufsichtsrats / beirats
o giesecke & devrient gmbh
o Carl hanser gmbh & Co. Kg

 
anTon eIsenacKer * 1, 2, 3

stv. vorsitzender
perach
industriemeister Chemie

 
PeTer ÁlDozó *

burghausen
personalfachkaufmann

 
Dr. Werner bIebl

münchen
generalstaatsanwalt a. d.

 
GerTruD eberTh-helDrIch

münchen
rechtsanwältin

 
MarKo FarTelJ *

Kirchdorf
Anlagenfahrer

 

uWe FrITz * 1

Altötting
bezirksleiter der ig bergbau, Chemie, energie
bezirk Altötting

mitglied des Aufsichtsrats 
o Siltronic Ag **

 
eDuarD-haralD KleIn *

neuötting
operator

 
ManFreD KöPPl *

Kirchdorf
industriemechaniker

 
Franz-JoseF KorTüM 1, 2

Stockdorf

vorsitzender des vorstands
o Webasto Ag

mitglied des Aufsichtsrats / beirats
o brose fahrzeugteile gmbh & Co. Kg
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sePPel Kraus *

münchen
landesbezirksleiter der ig bergbau,   
Chemie, energie 
landesbereich bayern / münchen

mitglied des Aufsichtsrats
o novartis deutschland gmbh
o hexal Ag

 
ProF. Dr. sTeFan leberFInGer

münchen
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater

vorsitzender des vorstands
o hubert burda Stiftung

mitglied des Aufsichtsrats / beirats
o domAg Wohnbau Ag
o tomorrow focus Ag
o thurn & taxis gesamtverwaltung
o freiberger holding gmbh & Co. Kg

 
hans-JoachIM sTaDTer *

burghausen
personalentwickler

 
Dr. ThoMas sTrünGMann

tegernsee
diplomkaufmann

mitglied des Aufsichtsrats
o Strenesse Ag
o Südwestbank Ag

Dr. bernD W. Voss 3

Kronberg i. t.

mitglied des board of directors
o Abb ltd.

vorsitzender des verwaltungsrats
o bankhaus reuschel & Co.

mitglied des Aufsichtsrats
o dresdner bank Ag
o Allianz lebensversicherungs Ag
o Continental Ag
o hapag-lloyd Ag
o osram gmbh

 
ProF. Dr. ernsT-luDWIG WInnacKer

münchen
professor für biochemie an der lmu-münchen
Secretary general des europäischen 
 forschungsrats

vorsitzender des Aufsichtsrats
o medigene Ag

mitglied des Aufsichtsrats
o bayer Ag

1  Ständiger Ausschuss: vorsitzender dr. Karl heinz Weiss
2  präsidialausschuss: vorsitzender dr. Karl heinz Weiss
3  prüfungsausschuss: vorsitzender dr. bernd W. voss

* Arbeitnehmervertreter 

** verbundene unternehmen
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vorStAnd

Dr. PeTer-aleXanDer WacKer

vorsitzender

SiltroniC 
WACKer polYSiliCon

obere führungskräfte,  
Konzernentwicklung,
unternehmenskommunikation,  
revision,  
recht,  
investor relations

Aufsichtsratsvorsitzender
o Siltronic Ag *
o pensionskasse der Wacker Chemie vvag

mitglied des Aufsichtrats / beirats
o giesecke & devrient gmbh
o  inA-holding Schaeffler Kg

mitglied des verwaltungsrats
o bankhaus reuschel & Co.

Dr. JoachIM rauhuT

bilanzierung,  
Controlling,
finanzen,  
informatik, 
Steuern,
materialwirtschaft / logistik

region europa

mitglied des Aufsichtsrats / beirats
o J. heinrich Kramer holding gmbh
o Siltronic Ag *

Dr. ruDolF sTauDIGl

WACKer SiliConeS

personal / Soziales (Arbeitsdirektor),  
Werkleitungen,
umwelt / Chemikalien / Sicherheit,  
Konzernforschung,
patente / lizenzen

region Asien

mitglied des Aufsichtsrats / beirats
o groz-beckert Kg
o Siltronic Ag *
o pensionskasse der Wacker Chemie vvag

vorsitzender
o vCi-landesverband bayern

auGusTe WIlleMs

WACKer polYmerS 
WACKer fine ChemiCAlS

ingenieurtechnik,
regionenkoordination

region Amerika

* verbundene unternehmen

1 KonZernAbSChluSS    AufSiChtSrAt, vorStAnd, bereiChe
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bereiChe

Dr. raIner bauMann
Konzernentwicklung

arno Von Der elTz
WACKer polYmerS

JörG heTTMann
unternehmenskommunikation

alFreD höF
regionenkoordination

Dr. sIeGFrIeD KIese
materialwirtschaft / logistik

Dr. WIllI KleIne
Werk burghausen

GoeTz neuMann
recht

Dr. TobIas ohler
Controlling

FolKharT olschoWy
finanzen

Dr. chrIsToPh Von PloTho
WACKer SiliConeS

VolKer raDIus
ingenieurtechnik

JoachIM reIchel
informatik

eWalD schInDlbecK
WACKer polYSiliCon

Dr. GerharD schMID
WACKer fine ChemiCAlS

Dr. WIlhelM sITTenThaler
SiltroniC

Dr. FrIDolIn sTary
Konzernforschung

WalTer VoGG
personal / Soziales
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beriCht deS AufSiChtSrAtS

sehr GeehrTe DaMen unD herren aKTIonäre,
der WACKer-Konzern hat im geschäftsjahr 2007 an das erfolgreiche Jahr 2006 nahtlos anknüpfen  
können. die guten ergebnisse des vorjahres konnten sogar nochmals übertroffen und neue best-
marken beim umsatz und im ebitdA erzielt werden. es zeigt sich, dass WACKer gut aufgestellt ist  
und für die wichtigen Wachstumstrends die richtigen produkte in seinem portfolio hat. der Aufsichts- 
rat hat den vorstand im berichtsjahr bei seiner erfolgreichen Arbeit begleitet und themen diskutiert 
und verabschiedet, die dem WACKer-Konzern zusätzliche Wachstumschancen eröffnen.

Alle Aufgaben, die uns nach gesetz, Satzung und geschäftsordnung obliegen, haben wir im berichts- 
jahr wahrgenommen und den vorstand bei der unternehmensleitung sowie der führung der geschäfte  
umfassend beraten und laufend überwacht. der Aufsichtsrat war in alle entscheidungen frühzeitig 
eingebunden, die von grundlegender bedeutung für das unternehmen sind. 

der vorstand unterrichtete uns regelmäßig sowohl schriftlich als auch mündlich, zeitnah und umfassend  
über die unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das operative geschäft und 
die lage der Wacker Chemie Ag sowie des Konzerns einschließlich der risikolage. Abweichungen des  
geschäftsverlaufes von den plänen und Zielen wurden im einzelnen erläutert. Zu den berichten und 
beschlussvorschlägen des vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den gesetzlichen und  
satzungsmäßigen bestimmungen erforderlich war, nach gründlicher prüfung und beratung sein votum  
abgegeben. Auch außerhalb der turnusgemäß festgelegten Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichts- 
ratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem vorstand, insbesondere mit dessen vorsitzendem, und wurde  
über die aktuelle entwicklung der geschäftslage und die wesentlichen geschäftsvorfälle informiert.

im geschäftsjahr 2007 trat der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen zusammen, jeweils zwei im 1. und im  
2. halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der vorstand in schriftlichen berichten ausführlich über  
die projekte und vorhaben informiert, die für die gesellschaft von besonderer bedeutung waren.

schWerPunKTe Der beraTunGen IM auFsIchTsraT
umsatz-, ergebnis- und beschäftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente waren gegen- 
stand unserer regelmäßigen beratungen im plenum. in allen Sitzungen hat der Aufsichtsrat die ge-
schäftsführung des vorstands auf der grundlage der von ihm erstatteten berichte geprüft und die 
strategischen entwicklungsmöglichkeiten sowie einzelne themenschwerpunkte mit dem vorstand 
erörtert. Zusätzliche prüfungsmaßnahmen wie die einsichtnahme in unterlagen der gesellschaft und 
die beauftragung besonderer Sachverständiger waren nicht notwendig. die Sitzungen des plenums 
wurden von den vertretern der Anteilseigner und der mitarbeiter jeweils in getrennten Sitzungen vor-
bereitet. Kein mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der hälfte der Sitzungen im berichtszeit- 
raum teilgenommen.

themenschwerpunkte, mit denen wir uns im Aufsichtsrat befasst haben, waren

o die gründung eines gemeinschaftsunternehmens der Wacker Chemie Ag mit der SChott Solar  
 gmbh zur herstellung von Solarwafern,

1 KonZernAbSChluSS    beriCht deS AufSiChtSrAtS
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o die Übernahme der gesamten unternehmensanteile an den gemeinschaftsunternehmen, die  
 WACKer mit Air products Chemicals inc. betreibt,

o der Ausbau unserer produktionskapazitäten in burghausen, nanjing, Zhangjiagang, Singapur  
 und Jena.

in seiner Sitzung am 12. dezember 2007 hat der Aufsichtsrat sich mit der planung des WACKer-
Konzerns für das geschäftsjahr 2008 befasst sowie mit der mittelfristigen unternehmensplanung bis  
zum Jahr 2011. beide planungen wurden vom Aufsichtsrat verabschiedet. ebenfalls genehmigt wurde 
das investitionsbudget für das geschäftsjahr 2008.

arbeIT Der ausschüsse
die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstützt durch die von ihm eingerichteten Ausschüsse. der Auf-
sichtsrat von WACKer hat drei Ausschüsse gebildet, den prüfungsausschuss, den präsidialausschuss 
und den vermittlungsausschuss gemäß § 27 Abs. 3 mitbestg. mit Ausnahme des prüfungsausschusses,  
dem das Aufsichtsratsmitglied dr. bernd W. voss vorsteht, führt der Aufsichtsratsvorsitzende in den 
Ausschüssen den vorsitz.

der prüfungsausschuss hat im abgelaufenen geschäftsjahr viermal getagt. Schwerpunkte seiner 
Arbeit waren dabei die sorgfältige prüfung des Jahres- und Konzernabschlusses für das geschäfts-
jahr 2006, die sorgfältige prüfung des Konzernzwischenabschlusses zum halbjahr, die durchsprache 
der Quartalsabschlüsse des Konzerns sowie fragen des risikomanagements und der Compliance. 
daneben war der prüfungsausschuss verantwortlich für die Zusammenarbeit mit den Abschlussprüfern.

der präsidialausschuss kam im geschäftsjahr 2007 dreimal zusammen. in seinen Sitzungen beschäf- 
tigte sich der präsidialausschuss mit personalangelegenheiten des vorstands.

der vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen geschäftsjahr nicht einberufen werden.

der Aufsichtsrat wurde regelmäßig über die Arbeit der Ausschüsse informiert.

corPoraTe GoVernance
in seiner Sitzung vom 12. dezember 2007 hat der Aufsichtsrat die Corporate-governance-grundsätze 
im unternehmen behandelt. Aufsichtsrat und vorstand haben in dieser Sitzung die jährliche ent-
sprechenserklärung nach § 161 Aktg verabschiedet. die Aktionäre finden sie auf der Website des 
unternehmens unter www.wacker.com dauerhaft zugänglich gemacht. Weitere Angaben zur Corpo-
rate governance des unternehmens stehen auf Seite 158 des geschäftsberichts.

in der dezember-Sitzung erörterte der Aufsichtsrat ebenfalls die effizienz seiner tätigkeit und kam 
dabei zu einem positiven ergebnis.



156

Jahres- unD KonzernabschlussPrüFunG
der vom vorstand nach den regeln des ifrS aufgestellte Jahresabschluss für das geschäftsjahr 
2007 (bilanzstichtag 31. dezember 2007) und der lagebericht der Wacker Chemie Ag sowie der 
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht (bilanzstichtag 31. dezember 2007) sind einschließlich 
der buchhaltung von der Kpmg deutsche treuhand-gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts- 
prüfungsgesellschaft, berlin und frankfurt am main, geprüft und mit einem uneingeschränkten bestä- 
tigungsvermerk versehen worden. den prüfauftrag hatte der prüfungsausschuss des Aufsichtsrats 
entsprechend dem beschluss der hauptversammlung vom 29. mai 2007 vergeben. 

Außerdem prüfte der Abschlussprüfer das risikomanagementsystem des Konzerns nach § 91 Aktg.  
die prüfung ergab, dass das risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen entspricht. 
bestandsgefährdende risiken wurden nicht identifiziert. die Abschlussunterlagen einschließlich der 
prüfungsberichte des Abschlussprüfers, die lageberichte sowie der vorschlag des vorstands zur 
gewinnverwendung lagen jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig vor.

der prüfungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 4. märz 2008 die oben genannten Abschlüsse und 
berichte sowie die prüfungsberichte des Jahresabschluss- und Konzernabschlussprüfers im gespräch 
mit diesem eingehend diskutiert, geprüft und darüber dem gesamtaufsichtsrat berichtet. der gesamt- 
aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 13. märz 2008 in Kenntnis und unter berücksichtigung des 
berichts des prüfungsausschusses sowie der prüfungsberichte des Abschlussprüfers die betreffenden 
Abschlussunterlagen intensiv diskutiert und geprüft. die Abschlussprüfer nahmen an den beratungen 
beider gremien jeweils teil. Sie berichteten über die wesentlichen ergebnisse der prüfung und stan-
den dem prüfungsausschuss und dem gesamtaufsichtsrat für fragen und ergänzende Auskünfte 
zur verfügung. 

1 KonZernAbSChluSS    beriCht deS AufSiChtSrAtS
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nach dem abschließenden ergebnis unserer eigenen prüfung erheben wir keine einwendungen ge-
gen den Jahresabschluss und den lagebericht der Wacker Chemie Ag, den Konzernabschluss und 
den Konzernlagebericht sowie gegen den prüfungsbericht des Abschlussprüfers. 

Wir schließen uns daher dem ergebnis der prüfung durch den Abschlussprüfer an und billigen den 
vom vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker Chemie Ag sowie den Konzernabschluss 
zum 31. dezember 2007; der Jahresabschluss der Wacker Chemie Ag ist damit festgestellt. dem 
vorschlag des vorstands für die verwendung des bilanzgewinns schließen wir uns an.

VeränDerunGen IM auFsIchTsraT unD IM VorsTanD
die Amtszeiten aller Aufsichtsratsmitglieder von Arbeitgeber- wie von Arbeitnehmerseite dauern bis 
zur hauptversammlung, die über ihre entlastung für das geschäftsjahr 2007 entscheidet. der Auf-
sichtsratsvorsitzende hat dem Aufsichtsrat auf seiner Sitzung am 12. dezember 2007 mitgeteilt, dass  
er den Aufsichtsratsvorsitz zum Ablauf der nächsten ordentlichen hauptversammlung am 8. mai 2008 
aus Altersgründen niederlege und für eine weitere Wahlperiode im Aufsichtsrat nicht mehr kandidiere.

dr. peter-Alexander Wacker wird den vorstandsvorsitz der Wacker Chemie Ag zum Ablauf der nächsten 
ordentlichen hauptversammlung niederlegen und aus dem vorstand des unternehmens ausscheiden 
und für den Aufsichtsratsvorsitz kandidieren. der Aufsichtsrat ist der meinung, dass dr. peter-Alexander 
Wacker auf grund seiner hervorragenden Kenntnis über das geschäft und das unternehmen sowie 
seiner langjährigen erfahrung sowie seines Wissens bestens für dieses Amt geeignet ist und seine 
bestellung in den Aufsichtsrat im wohlverstandenen interesse der Wacker Chemie Ag liegt. 

in der gleichen Sitzung hat der Aufsichtsrat beschlossen, dr. rudolf Staudigl, der bereits seit 1995 
der geschäftsführung bzw. dem vorstand der Wacker Chemie Ag angehört, als neuen vorstands-
vorsitzenden nach Ablauf der hauptversammlung am 8. mai 2008 zu ernennen. Seinen vertrag hat 
der Aufsichtsrat um weitere fünf Jahre verlängert.

der Aufsichtsrat dankt dem vorstand, den mitarbeiterinnen und mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer- 
vertretungen für ihre engagierte Arbeit. Sie haben erneut zu einem erfolgreichen geschäftsjahr der 
Wacker Chemie Ag beigetragen.

münchen, 13. märz 2008 
der Aufsichtsrat

Dr. Karl heinz Weiss
Vorsitzender
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die Wacker Chemie Ag misst den regeln ordnungsgemäßer Corporate governance große bedeutung 
bei. den empfehlungen des deutschen Corporate governance Kodex folgen wir mit wenigen Aus-
nahmen. diese finden sich in der am 12. dezember 2007 von vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen 
entsprechenserklärung gem. § 161 Aktg: 

enTsPrechenserKlärunG 2007 Des VorsTanDs unD Des auFsIchTsraTs  
Der WacKer cheMIe aKTIenGesellschaFT

1. GrunDsaTzerKlärunG GeMäss § 161 aKTG
im dezember 2006 haben vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Chemie Ag erstmals die entsprechens- 
erklärung gemäß § 161 Aktg abgegeben. die Wacker Chemie Ag entsprach seit Abgabe dieser 
erklärung den empfehlungen des deutschen Corporate governance Kodex (Kodex) in der fassung 
vom 12. Juni 2006 und wird den empfehlungen des Kodex in der fassung vom 14. Juni 2007 mit 
den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

2. ausnahMen
a) Selbstbehalt bei d&o-versicherung

 die für den Konzern abgeschlossene d&o-versicherung für organmitglieder und als organe  
 handelnde mit arbeiter sieht keinen Selbstbehalt für die einzelnen  personen vor.

b) Corporate-governance-bericht

  vorstand und Aufsichtsrat sollen jährlich im geschäftsbericht über die Corporate governance  
 des unter nehmens berichten. dazu gehört auch die erläuterung der Abweichungen von den  
 empfehlungen des Kodex. dieser bericht zum Corporate governance Kodex ist durch § 161  
 Aktg mit zum teil anderem inhalt geregelt.

 vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, eine  erklärung ausschließlich nach maßgabe  
 der gesetzlichen regelungen abzugeben. dementsprechend  weichen wir auch von den  
 empfehlungen des Kodex zu inhalt und gestaltung des Corporate-governance-berichts ab.

 c) regelmäßige beratung der Struktur des vergütungssystems für den vorstand im Aufsichtsrats- 
 plenum

  die Struktur des vergütungssystems für den vorstand wird regelmäßig im präsidialausschuss  
 beraten. Über die tätigkeit der Ausschüsse des Aufsichtsrats wird im plenum des Aufsichtsrats  
 regelmäßig berichtet. dies schließt die tätigkeit des präsidialausschusses ein.  Soweit die  
 empfehlung des Kodex darüber hinausgeht, wird sie von uns nicht befolgt.

CorporAte governAnCe
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d) information der hauptversammlung über die grundzüge des vergütungssystems für den vorstand

 unsere Aktionäre werden umfänglich durch unseren geschäftsbericht informiert. dies umfasst  
 auch die  unterrichtung über das vergütungssystem für den vorstand. darüber hinausgehende  
 proaktive maßnahmen halten wir nicht für erforderlich.

e) bekanntgabe von Kandidatenvorschlägen für den  Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionäre

 nach dieser empfehlung sollen die Kandidaten für den Aufsichtsratsvorsitz den Aktionären  
 bekannt gegeben werden, obwohl der Aufsichtsrat in der regel noch nicht gewählt ist.  
 das gesetz sieht vor, dass der vorsitzende des Aufsichtsrats „aus seiner mitte“ von den Auf- 
 sichtsräten zu wählen ist. eine bekanntgabe der Kandidaten für den vorsitz aus dem Kreis  
 von Aufsichtsräten, die noch nicht einmal gewählt sind, ist auch vom gesetz nicht vorgesehen  
 und würde darüber hinaus zu einer weiteren vom gesetz nicht vorgesehenen faktischen  
 vorfestlegung führen. Aus diesen gründen wird die empfehlung von uns nicht befolgt.

f) Wechsel von vorstandsmitgliedern in den Aufsichtsrat, Übernahme des Aufsichtsratsvorsitzes  
 oder des vorsitzes von Ausschüssen

 nach unserer Auffassung kann es sehr sinnvoll sein, dass ehemalige mitglieder des vorstands  
 in den Aufsichtsrat wechseln und dort auch den Aufsichtsrats vorsitz oder den vorsitz in  
 bestimmten Ausschüssen übernehmen. die internen Kenntnisse der ehemaligen vorstands- 
 mitglieder über das unternehmen steigern vielmehr die effizienz der Kontrolle durch den   
 Aufsichts rat. bei einem in Übereinstimmung mit dem Kodex  ausgeglichen besetzten Aufsichts- 
 rat sehen wir hierin auch keine nachteile. da wir mit dieser empfehlung nicht übereinstimmen,  
 wird sie von uns nicht befolgt.

g) bildung eines nominierungsausschusses im Aufsichtsrat

 der Aufsichtsrat soll einen nominierungsausschuss bilden, der ausschließlich mit vertretern der  
 Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat für dessen Wahlvorschläge an die haupt- 
 versammlung geeignete Kandidaten vorschlägt. 

 diese empfehlung wird von uns nicht befolgt, da unserer Ansicht nach die einrichtung eines  
 solchen Ausschusses nicht notwendig ist.

münchen, 12. dezember 2007



160

VerGüTunGsberIchT Für Den VorsTanD 
für die festlegung der vergütung des vorstands der Wacker Chemie Ag ist der präsidialausschuss 
des Aufsichtsrats zuständig. die vergütung des vorstands setzt sich im geschäftsjahr 2007 aus 
folgenden, wesentlichen Komponenten zusammen:

o einem festen Jahresgehalt: 
    das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen raten ausbezahlt.

o einer variablen, erfolgs- und leistungsbezogenen  tantieme:
die höhe der variablen, jährlich im nachhinein zahlbaren tantieme ist abhängig von dem erreichen  
vereinbarter Jahresziele des WACKer-Konzerns im hinblick auf die Kennzahlen ergebnis nach  
Kapitaleinsatz, Cashflow und Zielrendite sowie individueller Ziele der mitglieder des vorstands. Sie 
wird jährlich nach feststellung des Jahresabschlusses vom präsidialausschuss des Aufsichtsrats 
festgelegt. die mitglieder des vorstands haben Anspruch auf eine mindesttantieme. die tantieme 
ist auf einen maximalwert begrenzt.

o einem beitrag zur Altersversorgung:
die mitglieder des vorstands erwerben einen Anspruch auf Zahlung eines jährlichen ruhegehaltes  
im versorgungsfall, d.h. bei erreichen des vereinbarten ruhealters bzw. bei dauerhafter berufsun- 
fähigkeit. vor eintritt des versorgungsfalles haben herr dr. Wacker, herr dr. rauhut und herr dr. 
Staudigl grundsätzlich Anspruch auf ein jährliches ruhegehalt, wenn sie gegen ihren Willen aus 
dem vorstand ohne vorliegen eines wichtigen grundes ausscheiden oder von sich aus ihre tätig-
keit aufgrund eines von der gesellschaft zu vertretenden wichtigen grundes beenden. die höhe 
des ruhegehaltes bemisst sich nach der höhe des zuletzt bezogenen festen Jahresgehaltes sowie  
typischerweise nach der dauer der vorstandstätigkeit.

das feste Jahresgehalt sowie die variable tantieme der mitglieder des vorstands wurden mit Wirkung  
ab 01. Juli 2007 angehoben.

die gesellschaft gewährt den vorständen angemessenen versicherungsschutz, insbesondere eine 
d&o-versicherung. 

im fall eines „Change of Control“ hat der vorstandsvorsitzende, herr dr. Wacker, das recht zur 
Kündigung seines Anstellungsvertrages. bei Ausübung seines rechts zur Kündigung hat er einen 
Anspruch auf eine Abfindung in höhe des zum Zeitpunkt der beendigung des dienstverhältnisses 
gültigen Jahreszieleinkommens für die restlaufzeit des vertrages. 

1 KonZernAbSChluSS    vergÜtungSberiCht
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1 in der festen vergütung ist auch die nutzung eines firmenfahrzeuges enthalten. 
2 in der Altersversorgung ist neben dem dienstzeitaufwand auch Zinsaufwand enthalten. der Zinsaufwand beträgt 513.791 € (vorjahr 438.218 €).

Dr. Peter-alexander Wacker

2007 851.082 1.582.500 788.703 3.222.285

2006 801.285 1.370.000 774.390 2.945.675

 

Dr. Joachim rauhut

2007 574.086 1.055.000 196.543 1.825.629

2006 537.223 915.000 193.989 1.646.212

 

Dr. rudolf staudigl

2007 569.560 1.055.000 373.375 1.997.935

2006 537.374 915.000 337.559 1.789.933

 

auguste Willems

2007 567.372 870.000 234.733 1.672.105

2006 520.389 750.000 215.352 1.485.741

 

Insgesamt

2007 2.562.100 4.562.500 1.593.354 8.717.954

2006 2.396.271 3.950.000 1.521.290 7.867.561

 feste variable Altersver-  
in €  vergütung1 vergütung sorgung2 Insgesamt

VorsTanDsbezüGe 

 

 

 

 

 

 

Pensionsverpflichtungen für aktive Vorstandsmitglieder

2007  12.357.586

2006 11.417.558

 

Pensionsverpflichtungen für frühere Vorstandsmitglieder und ihre hinterbliebenen

2007 8.639.697

2006 8.562.266

in € Insgesamt

PensIonsVerPFlIchTunGen Für VorsTanDsMITGlIeDer 
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VerGüTunGsberIchT Für Den auFsIchTsraT 
die vergütung der mitglieder des Aufsichtsrats der  Wacker Chemie Ag ist in der Satzung der Wacker 
Chemie Ag  geregelt.

die mitglieder des Aufsichtsrats erhalten für ihre tätigkeit eine feste, nach Ablauf des geschäfts-
jahres zahlbare Jahresvergütung von 15.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die während des laufenden 
geschäftsjahres in den Aufsichts rat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden,  erhalten eine 
entsprechende anteilige ver gütung.

Zusätzlich zu der festen vergütung erhalten die mitglieder des Aufsichtsrats nach feststellung des 
Jahresabschlusses eine erfolgsabhängige vergütung für das vorangegangene geschäftsjahr, die 
sich nach der prozentualen gesamt kapitalrendite 1 errechnet. die erfolgsabhängige vergütung kann 
zwischen 0 und 125 prozent der festen Jahresver gütung betragen.

die feste und die erfolgsabhängige vergütung wird für den vorsitzenden des Aufsichtsrats mit dem 
faktor 3, für  seinen Stellvertreter und Ausschussvorsitzende mit dem faktor 2 und für mitglieder 
von Ausschüssen mit dem faktor 1,5 multipliziert. dabei bleiben doppel- und mehrfachfunktionen 
unberücksichtigt.

den mitgliedern des Aufsichtsrats werden im Zusammenhang mit der Ausübung des mandats ent- 
stehende Aus lagen mit einer jährlichen pauschale von 12.000 € ersetzt. 

Zudem wird die auf die bezüge entfallende umsatzsteuer erstattet.

die gesellschaft gewährt den Aufsichtsratsmitgliedern  angemessenen versicherungsschutz; insbe-
sondere schließt die gesellschaft zugunsten der Aufsichtsrats mitglieder eine d&o-versicherung ab. 

1 definition der gesamtkapitalrendite zu diesem Zweck: verhältnis von ergebnis vor Zinsen und Steuern zum eingesetzten Kapital gemäß  

 ifrS-Konzernabschluss in  prozent, wobei das eingesetzte Kapital der Summe aus langfristigen und kurzfristigen vermögenswerten  

 abzüglich der liquidität entspricht.

1 KonZernAbSChluSS    vergÜtungSberiCht

2007  507.000 393.750 900.750

2006  359.924 167.924 527.848

  feste variable  
in €   vergütung vergütung Insgesamt

auFsIchTsraTsbezüGe 
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Wir haben den von der Wacker Chemie Ag, münchen, aufgestellten Konzernabschluss – bestehend 
aus bilanz,  gewinn- und verlustrechnung, eigenkapitalveränderungsrechnung,  Kapitalflussrechnung 
und Anhang – sowie den Konzern lagebericht für das geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. dezember 
2007 geprüft.

die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den ifrS, wie sie in der eu 
anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315a Abs. 1 hgb anzuwendenden handelsrechtlichen 
vorschriften liegt in der verantwortung des vorstands der gesellschaft. unsere Aufgabe ist es, auf 
der grundlage der von uns durchgeführten prüfung eine beurteilung über den Konzernabschluss 
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprüfung nach § 317 hgb und unter beachtung der vom institut 
der Wirtschafts prüfer (idW) festgestellten deutschen grundsätzen ordnungsmäßiger Abschluss- 
prüfung vorgenommen.  danach ist die prüfung so zu planen und durchzuführen, dass  unrichtigkeiten 
und verstöße, die sich auf die darstellung des durch den Konzernabschluss unter beachtung der 
anzuwendenden rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten bilds 
der vermögens-, finanz- und ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt 
werden. bei der fest legung von prüfungshandlungen werden die Kenntnisse über die geschäfts-
tätigkeit und das wirtschaftliche und rechtliche umfeld des Konzerns sowie die erwartungen über 
mögliche fehler berücksichtigt. im rahmen der  prüfung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie nachweise für die Angaben im Konzernabschluss 
und Konzernlagebericht überwiegend auf der basis von Stichproben  be urteilt. die prüfung umfasst 
die beurteilung der Jahres abschlüsse der in den Konzernabschluss einbezogenen unternehmen, 
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten bilanzierungs- und Konsolidierungs- 
grundsätze und der wesentlichen einschätzungen des vorstands sowie die Würdigung der gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzern  lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass 
unsere  prüfung eine hinreichend sichere grundlage für unsere beurteilung bildet.

unsere prüfung hat zu keinen einwendungen geführt.

nach unserer beurteilung auf grund der bei der prüfung gewonnenen erkenntnisse entspricht der 
Konzernabschluss den ifrS, wie sie in der eu anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315a 
Abs. 1 hgb anzuwendenden handelsrechtlichen vorschriften und vermittelt  unter beachtung dieser 
vorschriften ein den tatsächlichen verhältnissen entsprechendes bild der vermögens-,  finanz- und 
ertragslage des Konzerns. der Konzernlagebericht steht in einklang mit dem Konzernabschluss, 
 vermittelt ins gesamt ein zutreffendes bild der lage des Konzerns und stellt die Chancen und risiken 
der zukünftigen entwicklung zutreffend dar.

münchen, den 22. februar 2008

Kpmg deutsche treuhand-gesellschaft 
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Kozikowski rohrbach 
(Wirtschaftsprüfer) (Wirtschaftsprüfer)

beStätigungSvermerK deS 
AbSChluSSprÜferS

1 KonZernAbSChluSS    beStätigungSvermerK



WACKer Chemie Ag   geSChäftSberiCht 2007 165

ChemiSCheS gloSSAr  

b

C

d

g

C

e

h

C

d

e

i

bIoloGIcs
therapeutisch wirksame proteine (“phar- 
maproteine”), die im gegensatz zu traditi- 
onellen pharmazeutischen Wirkstoffen  
biotechnologisch hergestellt werden und 
der diagnose, heilung oder vorbeugung  
von Krankheiten dienen können. 

cycloDeXTrIne
Cyclodextrine gehören zur Klasse  
zyklischer oligosaccharide, zu 
deutsch: ringförmiger Zuckermoleküle. 
Cyclodextrine sind in der lage, fremd- 
moleküle wie geruchsstoffe zu binden  
oder Wirkstoffe dosiert an die um- 
gebung abzugeben. Cyclodextrine  
werden von WACKer fine ChemiCAlS  
produziert und vermarktet. 

DIsPersIonsPulVer
entsteht durch trocknen von dispersionen 
in so genannten Sprüh- oder Scheiben- 
trocknern. vinnApAS®-dispersionpulver 
von WACKer werden als bindemittel in 
der bauindustrie, z.b. für fliesenkleber, 
Selbstverlaufsmassen, reparaturmörtel 
etc. empfohlen. die pulver verbessern 
Adhäsion, Kohäsion, flexibilität und biege-
zugfestigkeit, Wasserrückhaltevermögen 
und die verarbeitungseigenschaften.

GooD ManuFacTurInG  
PracTIce (GMP) 
gmp ist ein oberbegriff für eine Samm- 
lung von regeln und vorgaben, die  
bei der herstellung und beim umgang  
mit bestimmten produkten beachtet  
und befolgt werden müssen, um deren  
Qualität sicherzustellen. gmp-richtlinien 
werden u.a. von der uS-amerikanischen  
food and drug Administration (fdA)  
und der eu vorgegeben.

b
bIoTechnoloGIe
biotechnologische verfahren nutzen leben- 
de Zellen oder enzyme zur Stoffumwand-
lung und Stoffproduktion. Je nach Anwen- 
dung wird zwischen roter, grüner und 
weißer biotechnologie unterschieden: rote 
biotechnologie: medizinisch-pharmazeu-
tische Anwendung. grüne biotechnologie: 
landwirtschaftliche Anwendung. Weiße bio- 
technologie: biotechnologisch basierte pro- 
dukte und industrieprozesse, z.b. in der 
Chemie-, textil- oder lebensmittelindustrie. 

cysTeIn
Cystein ist eine schwefelhaltige Amino- 
säure und gehört zu den nichtessentiellen 
Aminosäuren, da es vom Körper gebildet 
werden kann. Cystein findet z.b. als 
lebensmittelzusatzstoff oder husten-
mittel Anwendung. Cystein und seine 
derivate stellen ein geschäftsfeld des 
bereichs WACKer fine ChemiCAlS dar. 

elasToMere
Kunststoff, der sich nahezu ideal 
elastisch verhält: bei einwirkung einer 
Kraft verformt sich ein gegenstand, 
bei nachlassen der Kraft nimmt der 
gegenstand genau die ursprungsform 
wieder ein. die Zeit der Krafteinwirkung 
spielt beim ideal elastischen verhalten 
keine rolle, wohl aber die temperatur. 

halbleITer
Stoffe, deren elektrische leitfähigkeit  
viel geringer ist als die von metallen, aber 
mit steigender temperatur stark anwächst. 
halbleiter können durch dotierung mit 
fremdatomen gezielt verändert und 
dem einsatzzweck angepasst werden. 

chlorsIlane
verbindungen aus Silicium, Chlor  
und Wasserstoff. in der halbleiter- 
industrie wird meist trichlorsilan zur  
herstellung von polysilicium und für  
die Abscheidung von Silicium nach 
dem epitaxieverfahren verwendet. 

DIsPersIonen
binäres System, in dem ein bestand- 
teil in fein verteilter form in einem  
anderen bestandteil vorliegt. vinnApAS®- 
dispersionen von WACKer sind vinyl- 
acetat-basierende Co- und terpolymere  
in flüssiger form, die hauptsächlich als  
bindemittel in der bauindustrie dienen,  
z.b. für fugenmörtel, grundierungen,  
putze oder primer.

eThylen
ethylen ist ein farbloses, sehr reak-
tionsfähiges gas und ein wichtiger 
rohstoff für die chemische industrie.

InGreDIenTs
inhalts- oder Zusatzstoffe (in lebens-
mitteln, pharmazeutischen produkten etc.).
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KIeselsäure
die verbindungen der allgemeinen formel 
Sio2 . nh2o werden aus dem rohstoff 
Sand gewonnen. typische einsatzgebiete  
für hdK® sind verstärkerfüllstoff für Kaut- 
schuke und fugendichtmassen, mattierung  
von lacken, Zusatz für Zahnpasta.

PyroGene KIeselsäure
Weißes, synthetisches, nicht kristallines 
Silicumdioxid (Sio2) in pulverform,  
hergestellt durch flammenhydrolyse  
von Siliciumverbindungen. vielfältige  
nutzung als Additiv in Siliconkautschuk,  
dichtmassen, farben und lacken,  
pharmazie und Kosmetik. 

sIlIcIuMWaFer
ein Siliciumwafer ist eine runde Scheibe  
mit einer dicke zwischen ca. 200 und 
800 µm, die von der halbleiterindustrie 
für die herstellung von halbleiterbauele-
menten, d.h. integrierten Schaltkreisen 
und einzelbauelementen (so genannten 
diskreten bauelementen) eingesetzt wird.

VInnaPas® 
vinnApAS® ist die produktbezeichnung  
für dispersionen, dispersionspulver,  
festharze und deren lösungen. vinnApAS®- 
dispersionen und dispersionspulver wer-
den hauptsächlich in der bauindustrie  
als polymere bindemittel für z.b. fliesen-
kleber, Wärmedämmverbundsysteme,  
Selbstverlaufsmassen und putze eingesetzt.

PolyMer
polymere sind große moleküle, die aus 
Ketten von untereinheiten (monomere) 
bestehen. ein polymer enthält zwischen 
10.000 und 100.000 monomere. ein  
polymer kann langgestreckt sein oder  
als Knäuel vorliegen. 

sIlane
Silane werden sowohl als monomere  
für die Synthese von Siloxanen einge-
setzt als auch als hilfs- oder rohstoff 
direkt verkauft. typische Anwendungs-
gebiete sind oberflächenbehand-
lung, Agenz in der pharmasynthese, 
haftprimer bei beschichtungen. 

sIlIcone
Sammelbegriff für verbindungen von  
organischen molekülen mit Silicium.  
nach ihren Anwendungsgebieten lassen  
sich Silicone in Öle, harze und Kaut-
schuke einteilen. Silicone zeichnen sich 
durch eine vielzahl herausragender  
Stoffeigenschaften aus. typische einsatz-
gebiete sind: bau, elektrik und elektronik, 
transport und verkehr, textilausrüstung  
und papierbeschichtung. 

PolysIlIcIuM
polykristallines Silicium des bereichs  
WACKer polYSiliCon. hochreines 
Silicium zur herstellung von Silicium- 
wafern für die elektronik- und Solar- 
industrie. rohsilicium wird in das  
flüssige trichlorsilan überführt, auf- 
wändig destilliert und bei 1.000°C in 
hochreiner form wieder abgeschieden. 

sIlIcIuM
nach Sauerstoff das am häufigsten  
vorkommende element auf der erde. in  
der natur kommt Silicium ausnahmslos  
in form von verbindungen vor, haupt-
sächlich als Siliciumdioxid und in form 
von Silicaten. Silicium wird über die hoch-
energetische reaktion von Quarzsand 
mit Kohle gewonnen und ist wichtigster 
rohstoff der elektronikindustrie.

sIloXan
Systematische bezeichnung für verbin- 
dungen, bei denen Siliciumatome über 
Sauerstoffatome verknüpft sind und die 
freien valenzen über Wasserstoff oder or-
ganische reste abgesättigt sind. Siloxane 
sind grundbausteine der polymerisations-
produkte (polysiloxan, polyorganosiloxan), 
die zum Aufbau von Siliconen dienen.

1 KonZernAbSChluSS    gloSSAr
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conTrIbuTIon (bVc)
der bvC (= Wertbeitrag) ist eine Steuerungs- 
größe, mit deren hilfe die Wertschaffung 
der WACKer-einheiten nach Abzug aller 
Kapitalkosten gemessen wird. Zur ermitt-
lung des bvC werden vom gewinn (ebit) 
die Kapitalkosten (WACC x Ce) subtrahiert. 
der bvC ist eine um außerordentliche 
effekte (z.b. unternehmensteil-verkäufe) 
bereinigte ergebnisgröße und damit ein 
gutes maß für die geschäftsentwicklung.

ebIT
earnings before interest and taxes 
= ergebnis vor Zinsen und Steuern. 
Über verschiedene unternehmen 
einheitlich definierte und damit gut 
vergleichbare gewinngröße. 

IFrs
die international financial reporting Stan-
dards (bis 2001 international Accounting 
Standards, iAS) sind internationale rech- 
nungslegungsvorschriften, die vom in  
london / großbritannien ansässigen „inter-
national Accounting Standards board“ 
(iASb) erarbeitet und veröffentlicht werden. 
Seit 2005 sind die ifrS nach der so genan-
nten iAS-verordnung von börsennotierten 
unternehmen mit Sitz in der europäischen 
union verpflichtend anzuwenden.

caPITal eMPloyeD (ce)
das Capital employed (gebundenes 
Kapital) setzt sich aus dem durchschnitt-
lichen Anlagevermögen, Anlagen im bau, 
vorräten und forderungen zusammen.  
es ist die bezugsgröße für die berechnung  
der Kapitalkosten (WACC x Ce).

ebITDa
earnings before interest, taxes,  
depreciation and Amortisation = ergebnis  
vor Zinsen und Steuern und vor  
Abschreibungen = ebit + Abschreibungen  
(bilanzielle Abschreibungen). 

KaPITalrenDITe (roce)
return on Capital employed: 
rentabilitätsgröße in bezug auf 
das gebundene Kapital. 

cashFloW
der Cashflow stellt das innenfinanzie- 
rungspotenzial dar, d.h. die Zahlungskraft  
des unternehmens. er gibt den reinen  
einzahlungsüberschuss einer periode  
wieder, wobei der brutto-Cashflow aus 
dem operativen geschäft erwirtschaftet 
wird, der netto-Cashflow nach Abzug 
der investitionsausgaben verbleibt. 

eIGenKaPITalquoTe
die eigenkapitalquote errechnet sich aus  
dem prozentualen verhältnis des eigen- 
kapitals zur bilanzsumme eines unter- 
nehmens. Sie beschreibt den grad der  
wirtschaftlichen und finanziellen Stabilität  
des unternehmens.

finAnZgloSSAr  
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Europa

Deutschland

l Alzenau 

l burghausen 

l freiberg (Sachsen)

l Jena 

l Kempten 

l Köln1 

l münchen 

l nünchritz 

l Stetten

l Stuttgart 

Frankreich

l lyon

Griechenland

l Athen 

Großbritannien

l Chertsey

Italien

l mailand

Kroatien

l Zagreb

niederlande

l Krommenie

Polen

l Warschau

russland

l moskau

schweden

l Solna

schweiz

l basel

spanien

l barcelona

Tschechische republik

l prag

Türkei

l istanbul

ungarn

l budapest

amErika

usa

l Adrian, michigan 

l Allentown, pennsylvania

l Austin, texas

l Calvert City, Kentucky 

l Chino, Kalifornien

l duncan, South Carolina

l eddyville, iowa

l north Canton, ohio 

l portland, oregon 

l San José, Kalifornien

l South brunswick, new Jersey 

Mexiko

l mexico City

brasilien

l Jandira (São paulo)

 

asiEn

china

l beijing

l guangzhou

l hong Kong

l nanjing2

l Shanghai

l Shunde

l Wuxi

l Zhangjiagang

Indien

l bangalore

l Kalkutta 

l mumbai

l neu delhi

Indonesien

l Jakarta

Japan 

l Akeno

l hikari

l osaka

l tokio

singapur

l Singapur

südkorea

l Seoul

l ulsan

Taiwan

l hsinChu

l taipeh

Thailand

l bangkok

Vereinigte arabische emirate

l dubai

Vietnam

l ho Chi minh City

ausTraLiEn

australien

l melbourne

 

1 seit 01.02.2008 2 im Aufbau

DIe WacKer-sTanDorTe 

 l Standorte ohne produktion l Standorte mit produktion
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a

Abschreibungen 55, 96, 98, 115, 119,  

  120, 121, 122, 123

Aktie 37, 38, 39, 40, 60, 138

Aktienkurs 38

Anlagevermögen 96, 98, 99, 115

Aufsichtsrat 5, 49, 50, 60, 61, 88, 150, 151, 154

Ausbildung 73

Ausblick 86

B

bericht des Aufsichtsrats 154

beschaffung 71, 72

bestätigungsvermerk 164

beteiligungen 56, 88, 104, 105, 116, 123, 146 f.

bilanz 58, 94, 107, 164

bilanzierungs- und bewertungsmethoden 107

branchen 43, 79, 88

C

Cashflow 50, 57, 59, 60, 90, 96, 143, 167

Corporate governance 101, 155, 158

D

dividende 37, 38, 60, 138

E

ebit 55, 56, 93, 167

ebitdA 55, 56, 89, 154, 167

eigenkapital 57, 58, 95, 126, 136

ergebnis je Aktie 37

ertragslage 55, 89

F

finanzanlagen 57, 94

finanzierungsmaßnahmen 59, 60, 143

finanzlage 59, 60, 90

finanzverbindlichkeiten 57, 59, 60, 95,  

  109, 133, 139 f.

forschung und entwicklung 46, 70, 71, 90

G

gesamtwirtschaftliche lage 53, 86

gesellschaftliche verantwortung 48, 76, 77

gewinn- und verlustrechnung 56, 93, 101,  

  102, 141, 164

glossar 165, 166, 167

i

immaterielle vermögenswerte 58, 94, 120

innovationen 70, 71

investitionen 57, 59, 90, 96

investor relations 40, 49 

J

Jahresabschluss 93 f., 156, 157 

k

Kapitalflussrechnung 96, 143, 164

Konsolidierungskreis 104, 107

Konzernanhang 101

Konzernstruktur 49

Kursentwicklung 37, 38

L

lagebericht 43

liquidität 59, 60, 94, 96, 130

m

mitarbeiter 72, 73, 74, 90

n

nachtragsbericht 85, 105

o

organisationsstruktur 49

p

pensionsrückstellungen 95,  118, 127, 128, 129

personalaufwand 72, 73, 137

personalentwicklung 48, 73

StiChWortverZeiChniS  
A – Z

abschreIbunGen – PersonalenTWIcKlunG

1 Weitere informAtionen    StiChWortverZeiChniS 
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produkte 43, 44, 46, 70, 71, 85, 88

prognosebericht 86

r

rating 60

rechnungslegungsgrundsätze 101

risikomanagementsystem 78, 156

risiko- und Chancenbericht 78

rückstellungen 58, 95, 96, 118, 128, 131, 132

s

Sachanlagen 57, 58, 94, 119, 121

Sachanlagevermögen 58, 119, 121

Segmentberichterstattung 63 f., 98 f., 144

Segmente 63 f.

Siltronic 43, 55, 63

Sonstige betriebliche Aufwendungen 93, 115

Soziales engagement 76, 77

Standorte 44, 168, 169

Strategie 47, 48

T

technical Center 31, 44

u

Übernahmerichtlinien-umsetzungsgesetz 61, 62

umsatzentwicklung 55, 56

umweltschutz 48, 74, 75, 80, 88

V

verbindlichkeiten 57, 58, 95, 96, 134, 139 f.

vergütung 160 f.

vermögenslage 57, 58

vorräte 57, 58, 94, 124

vorstand 49, 82, 88, 91, 152, 154 f.

W

WACKer fine ChemiCAlS 44, 46, 55, 67, 68

WACKer polYmerS 43, 46, 55, 65, 66, 88, 89

WACKer polYSiliCon 44, 46, 55, 66, 67, 89

WACKer SiliConeS 43, 45, 64

Währungsumrechung 140 f.

Weiterbildung 73

Wertmanagement 50

Z

Zinsergebnis 56, 93, 142, 143

ProDuKTe – zInserGebnIs



der geschäftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor; beide fassungen stehen auch im  
internet unter www.wacker.com zum download bereit.

dieser geschäftsbericht enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schätzungen  
der unternehmensleitung von WACKer beruhen. obwohl wir annehmen, dass die erwartun gen dieser  
vorausschauenden Aussagen realistisch sind, können wir nicht dafür garantieren, dass die erwartungen  
sich auch als richtig erweisen. die Annahmen können risiken und unsicherheiten bergen, die dazu 
führen können, dass die tatsächlichen ergebnisse wesentlich von den voraus schauenden Aussagen  
abweichen. Zu den faktoren, die solche Abweichungen verursachen können, gehören u. a.: verände- 
rungen im wirtschaftlichen und geschäftlichen umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, ein- 
führung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer produkte oder dienstleistungen und  
änderungen der geschäftsstrategie. eine Aktualisierung der voraus schauenden Aussagen durch WACKer 
ist weder geplant noch übernimmt WACKer die verpflichtung dafür.

die inhalte dieses geschäftsberichts sprechen frauen und männer gleichermaßen an. Zur besseren 
lesbarkeit wird nur die männliche Sprachform (z. b. Kunde, mitarbeiter) verwendet.
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MiSSion
Wacker treiBt alS ein technologieführer der cheMiSchen und 
halBleiter-induStrie die techniSche innoVation und die entWick-
lung neuer Produkte für die gloBalen SchlüSSelinduStrien 
Voran und hilft So, daS leBen der MenSchen zu VerBeSSern. Wir 
organiSieren Wacker alS gruPPe Von SelBStStÄndig oPerie-
renden einheiten Mit groSSer eigenVerantWortung  unter eineM 
Starken dach. daMit erreichen Wir flexiBilitÄt und StÄrke. Bei 
alleM, WaS Wir tun, fördern Wir die WeltWeite Vernetzung und 
kulturelle integration.

ViSion
die cheMie leiStet langfriStig einen unVerzicht Baren Beitrag 
zuM WeltWeiten fortSchritt  und zur nachhaltigen entWicklung. 
geSellSchaftl i cher und WirtSchaftlicher erfolg Beruhen 
in  zu  kunft Mehr denn je auf WeltWeiter kooPeration und Ver-
netzung Von koMPetenzen. daher Werden flexiBle und SPeziali-
Sierte einhei ten den BeSten Beitrag zu heutigen und zukünfti gen 
ProBleMStellungen leiSten und Von den chancen Profitieren. 

 

 

 

WACKER AuF EInEn BlICK

Ergebnis / Rendite

umsatz Mio. € 3.781,3 3.336,9 13,3

EBITdA  Mio. € 1.001,5 786,3 27,4

EBIT  Mio. € 649,6 456,3 42,4

Konzernergebnis Mio. € 422,0 311,3 35,6

Ergebnis je Aktie   € 8,49 6,46 31,4

Kapitalrendite (ROCE) % 25,3 17,9 

 
Bilanz / Cashflow

Bilanzsumme Mio. € 3.918,1 3.258,2 20,3

Eigenkapital Mio. € 1.865,6 1.585,8 17,6

Eigenkapitalquote % 47,6 48,7 

Investitionen (inkl. Finanzanlagen) Mio. € 699,3 525,3 33,1

Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) Mio. € 351,9 330,0 6,6

netto-Cashflow Mio. € 643,7  184,7 248,5

 
Forschung

Forschungsaufwand Mio. € 152,5 152,3 0,1

 
Mitarbeiter

Personalaufwand Mio. € 1.014,9 962,4 5,5

Beschäftigte (Stand 31.12.) Anzahl 15.044  14.668 2,6

   2007 2006  Veränderung %

kennzahlen

   ERFOlGREICHSTES GESCHäFTSJAHR In dER GESCHICHTE VOn WACKER

   uMSATz und ERGEBnIS ERREICHEn nEuE BESTMARKEn

    HOHE InVESTITIOnEn In nEuE PROduKTIOnSKAPAzITäTEn

Jörg Hoffmann

leiter Investor Relations

Tel. +49 89 6279-1633 

joerg.hoffmann@wacker.com

Christof Bachmair

Tel. +49 89 6279-1830 

christof.bachmair@wacker.com

herauSgeBer 

Wacker Chemie AG

unternehmenskommunikation

Hanns-Seidel-Platz 4

81737 München, Germany

Tel. +49 89 6279-0

Fax +49 89 6279-1770

www.wacker.com

konzePt und geStaltung

häfelinger + wagner design

www.hwdesign.de

fotografie

Robert Fischer,

München

1 IMPRESSuM1 InVESTOREnKOnTAKT

1 PRESSEKOnTAKT
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lung neuer Produkte für die gloBalen SchlüSSelinduStrien 
Voran und hilft So, daS leBen der MenSchen zu VerBeSSern. Wir 
organiSieren Wacker alS gruPPe Von SelBStStÄndig oPerie-
renden einheiten Mit groSSer eigenVerantWortung  unter eineM 
Starken dach. daMit erreichen Wir flexiBilitÄt und StÄrke. Bei 
alleM, WaS Wir tun, fördern Wir die WeltWeite Vernetzung und 
kulturelle integration.

ViSion
die cheMie leiStet langfriStig einen unVerzicht Baren Beitrag 
zuM WeltWeiten fortSchritt  und zur nachhaltigen entWicklung. 
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umsatz Mio. € 3.781,3 3.336,9 13,3

EBITdA  Mio. € 1.001,5 786,3 27,4

EBIT  Mio. € 649,6 456,3 42,4

Konzernergebnis Mio. € 422,0 311,3 35,6

Ergebnis je Aktie   € 8,49 6,46 31,4

Kapitalrendite (ROCE) % 25,3 17,9 

 
Bilanz / Cashflow

Bilanzsumme Mio. € 3.918,1 3.258,2 20,3

Eigenkapital Mio. € 1.865,6 1.585,8 17,6

Eigenkapitalquote % 47,6 48,7 

Investitionen (inkl. Finanzanlagen) Mio. € 699,3 525,3 33,1

Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) Mio. € 351,9 330,0 6,6

netto-Cashflow Mio. € 643,7  184,7 248,5

 
Forschung

Forschungsaufwand Mio. € 152,5 152,3 0,1

 
Mitarbeiter

Personalaufwand Mio. € 1.014,9 962,4 5,5

Beschäftigte (Stand 31.12.) Anzahl 15.044  14.668 2,6

   2007 2006  Veränderung %
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Produkte für die Medizin
Siliconkautschuke sind wegen ihres multifunktionalen Eigenschafts- 

profils nahezu unverzichtbar für viele Anwendungen in der Health  

Care- Industrie. Hoch transparente WACKER-Elastomere mit enormer 

Flexibilität, Biokompatibilität sowie großer Belastbarkeit gegenüber 

Temperatur und Strahlung werden auch in  Medizinschläuchen ein-

gesetzt und bieten hier dauerhaft zuverlässige Funktionsfähigkeit. 
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