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CREATING TOMORROW’S SOLUTIONS

Hervorragende Innovative Nahe am Kunden Technologisch

Mitarbeiterinnen Anwendungen In allen Regionen hocheffiziente
und Mitarbeiter und Produkte der Welt Produktionsstandorte




CREATING
TOMORROW’S
OUR SOLUTIONS
MAKE A BETTER WORLD
FOR GENERATIONS



DIE WICHTIGSTEN KENNZAHLEN

Umsatz EBITDA Jahresuberschuss

6,21 Mrd. € 1,54Mrd.€ 8238 wmio. €

Netto-Cashflow Nettofinanzvermdgen Kapitalrendite

761 Mio. € 547 Mio. € 28%
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Kompetenz in China
Erweiterung unseres Angebots
an Spezialprodukten

Naher an unseren Kunden vor Ort




UBERNAHME
GENOPIS

Ubernahme von Genopis, San Diego,
Plasmid-DNA-Hersteller

Dadurch neue Perspektiven im
Biopharmageschaft

Eigener Produktionsstandort auf
dem wichtigsten Biotechnologiemarkt
der Welt
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+53« +94,

224 344 - =
ﬁ ﬁ

2020 2021 2020 2021

Nettofinanzvermogen Liquiditat

Nn.a. +48
i

T
547 I
68 1.338 1.983
_ H :

2021 2020 2021

2020



» ROG RAMM Kosteneinsparungen Ziele
ZZUKUNFT

~250
GESTALTEN®
_ Kundenorientierung durch
2021 Einsparungen von 200 eine Weiterentwicklung der
rund 160 Mio. € regionalen Aufstellung starken
160
in Mio. € Unternehmen schlanker,
schneller und flexibler machen
Sachkosten und Personal-
kosten in signifikantem
= Umfang einsparen

2020 2021 2022 2023



Netto-Cashflow deutlich positiv
zwischen 550 und 600 Mio. €
Weiterhin hohe Liquiditat

Hohere Investitionen
von uber 1,5 Mrd. €
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Neuer Tarif fir Neueintritte ab
2022 mit Treuhandfonds,
hoherem Arbeitgeberbeitrag
und Beitragszusagen

Erworbene Pensionsanspriche
bleiben voll erhalten, zudem
Option ftr Wechsel in Neutarif
und variable Auszahlungen

Zusatzlich 250 Millionen €
In weiteren Treuhandfonds
eingezahlt fur bislang
ungedeckte Zusagen

Hohere Diskontierungszinsen
und Reform senken
Pensionsruckstellungen:

Von 2,7 Mrd. € auf 1,8 Mrd. €



Umsatz

Umsatzanstieg auf Gber
10 Mrd. € bis 2030

Bisher durchschnittliche
Wachstumsrate von
4 bis 5 Prozent

Kinftig um den Faktor
1,5 bis 2 hoher

Hohe Ertragskraft

EBITDA-Marge von tber
20 Prozent bis 2030

Kapitalkosten zwei Mal verdienen

Zum Vergleich: 2021 lagen
Kapitalkosten vor Steuern
bei zehn Prozent



BIOSOLUTIONS

POLYSILICON




CHEMIEBEREICHE

Jahrliche Wachstumsrate um Faktor 1,5 bis 2 tiber historischem Wachstum
EBITDA-Marge von Uber 20 Prozent

ROCE von mehr als Faktor 2 der Kapitalkosten

BIOSOLUTIONS

Eine Milliarde € Umsatz bis 2030

EBITDA-Marge von tber 25 Prozent

ROCE von deutlich mehr als Faktor 1 der Kapitalkosten

POLYSILICON

Umsatz mit Kunden aus der Halbleiterindustrie verdoppeln
EBITDA-Marge von Uber 30 Prozent

ROCE von mehr als Faktor 2 der Kapitalkosten



50% weniger
absolute Treibhaus-
gasemissionen

Absenken des
spezifischen
Energieverbrauchs
und der
spezifischen
Wasserentnahme
um 15 Prozent

100 Prozent
unseres
Produktportfolios
erflllt festgelegte
Nachhaltigkeits-
standards




UNSER WEG (o oo
DORTHIN

Der Umstieg auf
grune Energie

Neue Verfahren und
Optimierung unserer Prozesse




Schon heute erzielen wir
mehr als zwei Drittel
unseres Umsatzes mit
ressourcenschonenden
Produkten und
Technologien.




UNSERE PRODUKTE ERMOGLICHEN NACH-
HALTIGKEIT IN VIELEN ANWENDUNGSFELDERN

Energieerzeugung Mobilitat Bau




Ein starkes finanzielles Fundament
und eine gesunde Bilanz

Anspruchsvolle
Kostenziele im Konzern

Erfolgreiche Preisstrategien
fur unsere Produkte

Flexible Einkaufsstrategien

Starkere Ruckwartsintegration bei
margensensiblen und wichtigen
Ausgangsstoffen




Ausbildung

600 Auszubildende In
mehr als 20 verschiedenen Berufen

zusatzlich drei Mio. € in
Berufsausbildung investiert

Hdochstleistungen und Auszeichnungen
far unsere Azubis

Weiterbildung

rund 65.000 WeiterbildungsmalRnahmen
im Jahr 2021

Digitalisierung, neue Technologien,
bessere Methoden und Verfahren
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