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CORONA HAT 2020 ZU EINER GLOBALEN
REZESSION GEFUHRT

Weltweite
BIP-Entwicklung
nach Regionen —
reale Veranderung
zum Vorjahr in %

weltweit Europa






KONZERNUMSATZ GEHT 2020
PANDEMIEBEDINGT ZURUCK

Konzernumsatz - 5 o

in Mio. €

4.928 4.692

2019 2020



EBITDA Jahresergebnis

-15.

N

Sonderertrag

202

in Mio. €

671 666 -630

PAONRS) 2020 2019 2020



Netto-Cashflow

>100.

698

184

2019 2020

Nettofinanzschulden

-91.

714
68 '
2019 2020



Investitionen

-41.,

2019 2020



I




Produktportfolio




Umsatz EBITDA

9. -19..
- B

2.453 479
2.244 188

2019 2020 2019 2020



Umsatz EBITDA

-1 +39.

1.315 1.299 271
194

2019 2020 2019 2020




STANDORT
ASIEN

Dispersionen und
Dispersionspulver in
Nanjing (China)




Umsatz EBITDA

+1. +23.

-

243 246 38
31

2019 2020 2019 2020



IMPFSTOFF-
PRODUKTION

Amsterdam (Niederlande)




GENOPIS INC.

heilit jetzt
Wacker Biotech US




PHOTOVOLTAIK

liefert enormen Beitrag
zum Schutz des Klimas

Solarenergie ist die
kostengunstigste und
umweltfreundlichste
Energiequelle der Welt
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Umsatz

+2.

780

2019

792

2020

EBITDA

7]

Ohne
Sonderertrag

2019

PAONRS)

2020



Ziel 2030 Ziel 2050

WACKER verbessert
systematisch die

OKOBILANZ

seiner Produkte 1 O O
e %

unserer PRODUKTE nachhaltig sein

Ziel: Bis 2050 sollen



Spezifische Spezifischer
CO,-Emissionen Energieverbrauch

-33 -50.

\

ZIEL

100 % 100 %
67 %

ZIEL

50 %

2012 2030 2007 2030



WACKER arbeitet an der

NACHHALTIGKEIT
IN DER LIEFERKETTE

Positiver
Nachhaltigkeitsbeitrag

90 % 100 %

Ziel: Bis 2050 sollen

2030 2050
1 O O % unserer LIEFERANTEN nachhaltig sein
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and Methanol Bavar




Unsere
Ziele

Schneller und flexibler werden

Komplexe Ablaufe und Strukturen
vereinfachen

Regionale und lokale
Verantwortung starken

Signifikant Sachkosten und
Personalkosten einsparen

Sozialvertraglicher

‘Personalabbau

Wegfall von rund 1.200 Stellen
weltwelt bis Ende 2022, davon
etwa 1.000 Stellen in Deutschland

Freiwilligenprogramm:
Fast 500 Altersteilzeit-
vereinbarungen und
Aufhebungsvertrage
unterzeichnet



AUSBILDUNG

Der Schlissel fur den
Erfolg von morgen

600 Menschen
In 24 Berufen

Davon Notendurchschnitt
1,5 oder besser in 2020

31 Auszubildende
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Weiterbildungen

Davon

54.000

online



Investitionen

-41.,

2019 2020



Vorrate Netto-Cashflow

-10% >100%

gy

980 380 698

184

2019 2020 2019 2020
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1.338
2020

Liquiditat zum Stichtag
245
2019




Verhaltnis Nettofinanzschulden zu EBITDA

Zielkorridor

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2019 2020






PENSIONSVER- Pensionsrlckstellungen
PFLICHTUNGEN

Nullzinspolitik bleibt
grof3e Herausforderung

in Mio. €

2.275

PAONRS) 2020




Unsere Ziele

Erworbene Pensionsanspriiche
bleiben voll erhalten

Umstellung von Leistungszusagen
auf Beitragszusagen

Gemeinsame Finanzierung durch
Arbeitgeber und Arbeitnenmer mit
festgelegten Beitragen



Umsatz EBITDA

+14. +42.

- /

1.360 246
174

1.198

Q1 2020 Q1 2021 Q1 2020 Q1 2021



Umsatz steigt voraussichtlich im
niedrigen zweilstelligen Prozentbereich

EBITDA wird um 15 bis 25 Prozent
Uber Vorjahr erwartet

Starke Nachfrage in allen Bereichen
und hohere Preise fur Polysilicium wirken
positiv auf das Geschaft



Kombination der
Produktionsstandorte in
Europa, USA und Asien
bedient wachsende Nachfrage

Starkere Marktposition auf
Augenho6he mit fUhrenden
Wettbewerbern

Breitere Kundenbasis
eroffnet zusatzliche
Wachstumschancen



Klare Strategie

Stabiles finanzielles Fundament

Nachhaltigkeit in Produkten,
Prozessen und Lieferkette

Mit den richtigen Produkten
nah am Kunden
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