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Dr. Tobias Onhler,

Vorstand Finanzen




KONJUNKTUREXPERTEN
ERWARTEN SCHARFE REZESSION

Weltweite

BIP-Entwicklung

nach Regionen — weltweit Europa
reale Veranderung

zum Vorjahr in %






CORONA

WACKER

reagiert flexibel
und pragmatisch

Cyclodextrine sorgen
In medizinischer Bekleidung
far antiviralen Schutz




KONZERNUMSATZ GEHT 2019
PREISBEDINGT LEICHT ZURUCK

Konzernumsatz — 1 0%

in Mio. €

4.979 4.928

2018 2019



EBITDA Jahresergebnis

-16.

T 260
930
783
-630

2018 2019 2018 2019




Netto-Cashflow Nettofinanzschulden

>100. +17.

~

184 610 715

86

2018 2019 PAONRS] 2019



I




Umsatz EBITDA

+105. +102.

CHEMIE
GESCHAFT

4.011 704

Ist Umsatz- und 1 959 349
Ertragsmotor '

in Mio. € 2006 2019 2006 2019



Deutschland

24 23

Produktionsstandorte Technische
Kompetenzzentren



Umsatz EBITDA
-2 5 -22

e

2.499 2 453 617
479

PAONRS] 2019 PAONRS] 2019



Umsatz EBITDA

+3. +32.

/

1.282 1.315 194
148

PAONRS] 2019 PAONRS] 2019



Umsatz EBITDA

+7% +32%

- /

297 243 31
24

PAONRS] 2019 PAONRS] 2019



Umsatz EBITDA

-5% _21%

T —

824 780 72 \ - \

PAONRS] 2019 PAONRS] PAONRS)
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Halbleiterindustrie

Marktanteil weiter ausbauen

Solarindustrie

Konzentration auf Material fur
monokristalline Solarzellen

Kosten

Energie- und Rohstoffeinsatz
weiter verringern,
Herstellungskosten reduzieren



PHOTOVOLTAIK

liefert enormen Beitrag
zum Schutz des Klimas

CO,-Abdruck in der Produktion
von WACKER ist viermal niedriger
als bei chinesischen Wettbewerbern

BRR A

N N
N e
R SN
o N

e
R e i
N N s NS
s s S

o
R N e

R e
e e

e S
e N O,
N N

R NIRRT e
NGNS IS
S ek

S

R

B i Sy

e
Sa s
S NS NG NI Y
NSNS S AN Y
R s e

e
e N
SN

NN
NN
NSNS

e e e N N
N
e S N

A S S S

R s S
i S
. . N
3 SN
NN NN
R e
R

O NN e e e
NN N NN RN
NN NN B S S
N R

NN NN NN T

R, i, N
R S N, SO O NN NN
R N i i S
O e i Sy R i i
\\\\\\ PRRNENEN S NN NI NN NG
O, e e, SN NS

S

N

S .
s
NN NN NN
N
R e Ny

R i

A NN o e -

R
NN
L

NN
o e
e

R

NN NN NN

RN N

L

L
e N

L NN NN

"N e .



WACKER
ERWEITERT
KAPAZITATEN

In den Chemiebereichen

Herstellung von
Festsiliconkautschuk
iIn Zhangjiagang (China)
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WACKER
ERWEITERT
KAPAZITATEN

In den Chemiebereichen

Produktionsstandort
far Siliciummetall
in Holla (Norwegen)




Portfolio 2019 Ziel 2030

20«

NEGATIV

WACKER verbessert
systematisch die

OKOBILANZ

seiner Produkte 9 O
s %0

unserer PRODUKTE nachhaltig sein

Ziel: Bis 2030 sollen



WACKER setzt auf

RESSOURCEN
SCHONENDE
PRODUKTION

Dampfturbine Burghausen




Spezifische Spezifischer
CO,-Emissionen Energieverbrauch

-33 -50.

\

ZIEL

100 % 100 %
67 %

ZIEL

50 %

2012 2030 2007 2030



WACKER arbeitet an der

NACHHALTIGKEIT
IN DER LIEFERKETTE

100 %

Uberprufung der
wichtigsten Lieferanten

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

-----------------------------------------------------------------------------------

Positiver
Nachhaltigkeitsbeitrag

Ziel: Bis 2030 sollen
2019 2030

9 O % unserer WICHTIGSTEN LIEFERANTEN nachhaltig sein




Digitale Zusammenarbeit

Digitalisierung entlang
der Wertschopfungskette

Digitalisierung der
Schnittstelle zum Kunden



Unsere
Ziele

Schneller und flexibler werden

Komplexe Ablaufe und Abfindungsangebote |
Strukturen vereinfachen

Naturliche Fluktuation
Regionale und lokale

Verantwortung starken
Zeitlich gestreckt

Signifikant Sach- und
Personalkosten einsparen



FUNDAMENT
UNSERES
ERFOLGS

Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
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Investitionen vs. laufende Abschreibungen

560

laufende Abschreibungen

>700

Investitionen

380

Investitionen

@ 2008-2012 2019 2020e




Brutto-Cashflow Netto-Cashflow

605

184

2019 2020e 2019 2020e



Vorrate zum Jahresende
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Liquiditat zum Stichtag
245
2019




Verhaltnis Nettofinanzschulden zu EBITDA

Zielkorridor

------------------------------------------------------------------------

2019 Juni 2020



PENSIONSVER- Pensionsrlckstellungen
PFLICHTUNGEN

Nullzinspolitik bleibt
grof3e Herausforderung

in Mio. €

2.275 2.392

2019 Juni 2020







250 Mio. € kommen je zur Halfte aus Sachkosten
und Personalkosten

Flr 2021 und 2022 Ruckgang der
Personalkosten erwartet

Wesentliche Einsparungen bei den Sachkosten
bereits in diesem Jahr

Volles Einsparvolumen aus dem Gesamtprogramm
ab 2023



Umsatz EBITDA

-9% _21%

- —

2.504 353

2.270 279

H1 2019 H1 2020 H1 2019 H1 2020



WACKER SILICONES

Leichter Umsatzanstieg im Q3

WACKER POLYMERS

Umsatzanstieg im Q3

WACKER BIOSOLUTIONS
Im Gesamtjahr Anstieg von Umsatz und EBITDA

WACKER POLYSILICON

Marktwachstum in der Photovoltaik im 2. Halbjahr
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Dr. Tobias Onhler,

Vorstand Finanzen




